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I- INTRODUCAO

O Instituto Politécnico de Betano (IPB) é um novo instituto publico de ensino superior técnico sediado
em Betano, no municipio de Manufahi, em Timor-Leste, criado por via do Decreto-Lei N°45/2016, de 9 de
novembro.

A construgdo fisica das infraestruturas do IPB teve inicio em 2013, durante o mandato do V Governo
Constitucional, por iniciativa da Universidade Nacional Timor Lorosae (UNTL). O projeto foi lancado

por Sua Exceléncia Kay Rala Xanana Gusmao, & data Primeiro-Ministro da RDTL. J4 em 2016,

o Ministério da Educacéo (ME) acordou com a UNTL a unido de esforgos para acelerar o processo de

instalagdo de um instituto politécnico auténomo, em Betano, e viabilizar o inicio das atividades letivas a curto
prazo. Nesse sentido, foi criada uma Comissao Instaladora (CI-IPB), integrando membros do ME,

da UNTLe do municipio de Manufahi, com a missdo de coordenar os preparativos para a criagao do IPB

e garantir a existéncia de condigdes para que o IPB dé inicio as respetivas atividades letivas. O presente
documento consiste no Relatério Final de servigo da CI-IPB preparado como forma de passagem de

testemunho para a estrutura diretiva do IPB.

Estando presentemente reunidas as condi¢oes adequadas no que respeita a infraestruturas fisicas,
disponibilizagao de equipamentos, defini¢ao de plano curricular e silabos, e recrutamento de recursos
humanos para a docéncia e as fungées administrativas, o Ministério da Educacio, em coordenac¢io
com Sua Exceléncia o Sr. Primeiro-Ministro da RDTL, definiu a data de 23 de Fevereiro de 2017 para

formalizar a abertura oficial do IPB. Importa ainda informar que, entre setembro e dezembro de 2016, decorreu
o processo de candidatura ao ensino superior publico tendo sido disponibilizadas 4.800 vagas para acesso a
UNTL e 270 vagas para acesso ao IPB. O registo do primeiro grupo de estudantes

admitidos no IPB decorreu em Dili, nas instalagées do Ministério da Educacio, entre os dias 23 de Janeiro e 3
de Fevereiro de 2017. O IPB ¢ o primeiro instituto de ensino superior nacional que, desde a sua criacio, aposta
na disponibilizacdo de ensino superior técnico como forma de capacitar os jovens timorenses para o

desempenho de atividades profissionais que requerem habilidades préticas e destreza no uso e manutengdo de
ferramentas e equipamentos tecnoldgicos. A oferta formativa do IPB incidira sobre o sector

primario - agricultura e pecudria - e as engenharias, englobando duas escolas superiores: a Escola Superior de
Agronomia e Zootécnia e a Escola Superior de Ciéncias da Engenharia.

De forma a garantir que os estudantes ficam preparados para um ensino superior exigente e rigoroso,

decidiu-se que, numa primeira fase,0s alunos do IPB tera um ano propedéutico para reforco de matérias gerais.
A curto prazo serdo disponibilizados os cursos de Diploma II em Produgio Animal e em

Construgao Civil, tendo também sido identificados outros potenciais cursos a disponibilizar no futuro: Cursos
de Diplomas I e IT em Engenharia Mecanica, Engenharia Eletrotécnica, Cultivo de Produtos

Alimentares, Satide Animal, Processamento de Produtos Agricolas e Producio Florestal.
Assim, a criagao do IPB corresponde a concretizagiao de uma das grandes aspiracoes decorrentes do Plano

Estratégico Nacional da Educagdo 2011-2030, que define como um dos objetivos para o ensino superior ‘o
estabelecimento de institutos superiores politécnicos que assegurem os recursos humanos qualificados
necessdrios ao desenvolvimento de Timor-Leste’ com foco nas 4reas estratégicas do ponto de vista

socioeconomico. Concretiza-se também um dos objetivos estabelecidos no Programa do VI Governo

Constitucional :



‘O Governo ird promover um sector politécnico e universitario eficaz para dar, aos filhos do nosso povo,

a oportunidade de receber um ensino de qualidade e de participar na construgao do nosso pais.

A politica de criagdo de instituigoes publicas de ensino superior técnico é herdada dos ProgramasdoIVeV
Governos Constitucionais. A concretizagio desta politica tem sido morosa, pois a criagao de institutos politéc-
nicos exige avultado investimento publico e tem um elevado grau de complexidade técnica,

requerendo equipamentos e recursos humanos altamente especializados.
Tendo em consideragdo que, no ano 2000, a UNTL foi criada como resultado dos esforgos de um grupo

de ex-alunos e ex-professores da UNTIM, pode ainda dizer-se que o IPB constitui a primeira instituicao de
ensino superior criada de forma direta pelo Governo de Timor-Leste.

A criagdo do IPB corresponde, também, aos esforgos de descentralizacio de servigos empreendidos pelo
VI Governo Constitucional: através do IPB, os residentes na costa sul de Timor-Leste terio maior

‘ facilidade em aceder ao ensino superior e receber formacio técnica para carreiras profissionais em sectores
! que revelam grande potencial econdmico a nivel regional e nacional. Desta forma, o IPB é um contributo para
’[ a diminui¢ao do éxodo rural e para um desenvolvimento que mais transversal a todo o territério
\

nacional.




IT - MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CI-IPB

A Educagdo é uma chave importante para o desenvolvimento de uma nagio.

Em conformidade com este conceito, faz parte do Plano do Governo da RDTL,
desde o IV Governo Constitucional, através do Ministério da Educacio,

o estabelecimento de trés Institutos Politécnicos e uma Academia, tais como:
um Instituto Politécnico de Engenharia no Municipio de Covalima, um Instituto
Politécnico de Agricultura no Municipie de Manufahi, um Instituto Politécnico
de Turismo e Hotelaria no Municipio de Lautém e uma Academia de Pescas e de
Estudos Marinhos no Municipio de Manatuto.

Nesse ambito, e conforme o Despacho Numero 005/GM/MECAS/V1/2016, o VI Governo Constitucional,
através do Ministério da Educa¢ao, estabeleceu uma Comissdo Instaladora do Instituto Politécnico

deBetano, liderada pelo Presidente da Comissao, apoiado por trés Vices- Presidentes, pelo Secretariado e
por sete secgOes técnicas, a saber: Sec¢ao de Recursos Humanos, Secgdo de Infraestruturas e Equipamentos,
Secgdo de Finangas, Secgao de Planeamento, Secgao de Assuntos Legais e Sec¢do de Coordenagio do Ingresso
dos Estudantes.

Durante o seu mandato, a Comissao produziu o Manual da Comissdo Instaladora do Instituto Politécnico de
Betano (CI-IPB),elaborou os Planos Curriculares e os silabos dos Cursos de Produ¢iao Animal e de
Construgao Civil e elaborou o Decreto-Lei que cria o IPB e aprova o respetivo Estatuto Provisério.

Este Decreto-Lei foi aprovado em Conselho dos Ministros no dia 13 de Setembro de 2016, promulgado pelo
Presidente da Republica no dia 25 Outubro de 2016 epublicado no Jornal da Reptiblica com o nimero DL
No.45/2016, de 9 de Novembro.

O Instituto Politécnico de Betano € o primeiro Instituto Politécnico Publico em Timor-Leste. A existéncia do
IPB revela-se muito importante no sentido de melhor preparar os jovens timorenses para o mercado de tra-
balho. O IPBira iniciar as suas atividades no ano letivo de 2017 com um total de duzentos e setenta estudantes
para os dois cursos que ira disponibilizar inicialmente: o curso de Construgéo Civil, sob a égide da Escola
Superior de Engenharia, e o curso deProdugdo Animal, sob a égide da Escola Superior de

Agricultura.

Para além desses dois cursos esta previsto o estabelecimento de outros cursos no futuro, tais como
Processamento Alimentar, Saude Animal e Produgdo Florestal na Escola Superior de Agricultura e
Engenharia Electronica e Engenharia Mecanica na Escola Superior de Engenharia. Esses cursos irdo sendo
desenvolvidos gradualmente de acordo com os recursos e as facilidades existentes.

O objectivo principal de criagdo do Instituto Politécnico de Betano é o de preparar os jovens timorenses para
serem no futuro trabalhadores profissionais com capacidade de criar o seu préprio campo de trabalho em
Timor-Leste e também serem reconhecidos no Mercado de Trabalho Internacional.

A Comissao Instaladora do Instituto Politécnico de Betano conseguiu atingir os seus objectivos, sendo os
resultados fruto do trabalho de uma equipa sélida, com espirito de colaboragio, e com uma atitude
profissional, desde os Vice-Presidentes, ao Secretariado e aos coordenadores das sete sec¢des técnicas, bem
como a todos os membros da Comissao.

Na qualidade de Presidente da Comissao Instaladora do Instituto Politécnico de Betano, agradeco a todos os

membros pelo trabalho realizado com empenho e pelo tempo dedicado a este trabalho.




A Sua Exceléncia o Senhor Ministro de Estado, Coordenador dos Assuntos Sociais e Ministro da Educagio,
Dr. Antoénio da Conceigdo, e a Sua Exceléncia o Sr. Vice-Ministro da Educagéo II, Sr. Abel da Costa Freitas
Ximenes, apresento, em meu nome pessoal e em nome de todos membros da CI-IPB, o meu profundo

agradecimento pela confianga que depositaram em nés e por todo o apoio que nos foi concedido ao longo
deste processo de instalagao.

Agradeco a Deus a graga concedida e o facto de ter iluminado a Comissao Instaladora do Instituto

Politécnico de Betano durante o tempo em que exercemos as nossas fungoes.

Dili, 30 de Dezembro de 2016

<0

Acacio Cardoso Amaral, PhD
Presidente da CI-IPB

©




IIT - CRONOLOGIA

2013 : A Universidade Nacional Timor-Lorosae (UNTL) comegou a desenvolver o projeto de criagdo de um
Instituto Politécnico em Betano direcionado para a area da Engenharia num terreno de 3 hectares.

O projeto foi langado por Sua Exceléncia Kay Rala Xanana Gusmao, a data Primeiro-Ministro da RDTL.

Janeiro de 2016 : foi realizada a cerimonia de conclusdo das obras de construcao de infraestruturas béasicas em
Betano, com a participagdo de Sua Exceléncia Dr. Rui Maria de Aratjo, Primeiro-Ministro da RDTL.

4 de Maio de 2016 : em reunido realizada na Sala VIP do Ministério da Educagao, foi registado um acordo
verbal entre a UNTL, na pessoa do Reitor, DR. Francisco Miguel Martins, e o Ministério da-Educagao (ME),
na pessoa do Sr. Vice-Ministro da Educacao, Abel da Costa Freitas Ximenes, no sentido de que a UNTL e o
ME unam esforcos, know-how e recursos humanos para viabilizar a abertura de um Instituto Politécnico em
Betano que goze de autonomia e que corresponda, simultaneamente, ao plano da UNTL e ao plano do ME.
Refira-se que o ME tem, desde o IV Governo Constitucional, o objetivo de criar um Instituto Politécnico no
municipio de Manufahi direcionado para atividades do sector primério. Para tal, o ME dispde de um terreno
com 15 hectares de superficie adjacente aos 3 hectares que ja tém construgao.

16 de Junho de 2016 : o Sr. Vice-Ministro visitou as instalagdes em Betano, reuniu-se com as autoridades
locais e com os servicos educativos municipais. Esta reunido serviu para identificar os desafios inerentes a
instalacdo do Instituto Politécnico de Betano (IPB).

27 de Junho de 2016 : foi emitido o Despacho N° 005/GM/MECAS/V1/2016 que aprovou a constituigao da
Comissio Instaladora do Instituto Politécnico de Betano (CI-IPB) e a respetiva estrutura de funcionamento.

A CI-IPB engloba elementos do ME, da UNTL e do municipio de Manufahi.

30 de Junho de 2016 : foi realizada, no Salao do INFORDEPE, uma sessao informativa dirigida aos membros
da CI-IPB e a estrutura do ME sobre a natureza do ensino politécnico e sobre os desafios de instalagao de um
novo instituto, com a participa¢io do Presidente do Instituto Politécnico de Braganga, Prof. Jodo Sobrinho
Teixeira.

11 de Julho de 2016 : os membros da CI-IPB tomaram posse oficialmente numa cerimoénia realizada no Salao
do INFORDEPE. Desde esta data até ao més de Dezembro, a CI-IPB realizou reunides ordindrias semanais
todas as sextas-feiras uteis.

13 de Setembro de 2016 : foi apresentado e aprovado em Conselho de Ministros a proposta de Decreto-Lei
que cria o Instituto Politécnico de Betano e aprova os respetivos estatutos provisorios.

20 de Outubro a 7 de Novembro de 2016 : uma delegagiao composta por membros do ME e da CI-IPB,

e coordenada pelo Sr. Vice-Mnistro da Educagao, realizou uma viagem de trabalho a Portugal, Indonésia e
Malasia com o intuito de estabelecer uma rede de contactos e de potenciais parcerias para o desenvolvimento
do IPB.

9 de Novembro de 2016 : foi publicado, em Jornal da Republica, o Decreto-Lei N° 45/2016 que cria o [PB e
aprova os respetivos estatutos provisorios. 14 de Dezembro de 2016: a CI-IPB definiu critérios para os candi-
datos a Presidente do IPB e apresentou uma short-list de potenciais candidatos.

9 de Janeiro de 2017 : o Sr. Ministro da Educacio, a Sra. Vice-Ministra da Educagao e o Sr. Vice-Ministro da
Educagio decidiram, de forma consensual e nos termos do Ponto 1 do Artigo 15° do Decreto-Lei n° 45/2016,
pela nomeacio do Doutor Acacio Cardoso Amaral, PhD.,para o cargo dePrimeiro Presidente do IPB.

19 de Janeiro de 2017 : apresentagdo do ponto de situagao da instalagao do IPB a Sua Exceléncia o Primeiro-
Ministro da RDTL por parte do Sr. Ministro da Educagao e dos Vice-Ministros.

23 de Fevereiro de 2017: as atividades letivas terdo inicio e seré realizada uma Cerimonia de Abertura Oficial
do Instituto Politécnico de Betano com a presenca de altos membros do Governo, do Parlamento Nacional e
das Autoridades Nacionais e Locais.



IV - COMPOSICAO, ORGANIZACAO E RESPONSABILIDADES DA CI-IPB

A Comissao Instaladora do Instituto Politécnico de Betano foi constituida por meio do Despacho Ntmero
005/GM/MECAS/V1/2016, emitido por Sua Exceléncia o Sr. Ministro de Estado, Coordenador dos Assuntos
Sociais e Ministro da Educacio, Dr. Anténio da Conceigao. Esse Despacho definiu a estrutura e a composicao
da CI-IPB que sio também apresentadas em seguida. Note-se que a CI-IPB englobou elementos do Ministério
da Educagio, da Universidade Nacional Timor Lorosae e do municipio de Manufahi de modo a que fosse con-
stituida uma equipa de trabalho abrangente e com conhecimento da realidade nacional e da realidade regional
e local.

4.1 - VISAO E MISSAQO

O trabalho da CI-IPB regeu-se pela seguinte visdo e missio:

Visao:

Garantir o estabelecimento e existénciado Instituto Politécnico de Betano com qualidade e competitividade
de forma a responder as necessidades de recursos humanos qualificados nas 4reas da agricultura, engenharia e
nas outras dreas técnicas especificas e estratégicas para o desenvolvimento nacional.

Missao :

A CI-IPB ird desenvolver as suas atividades, criando condigbes para que o processo de ensino e aprendizagem
s€ possa iniciar, nas areas de agricultura e engenharia, no inicio de 2017, com a perspetiva de produzir
conhecimento aplicado, com um forte carater profissionalizante.

4.2 - ESTRUTURA DA CI-IPB

A Comissio Instaladora foi apoiada por um Conselho Protetor e por um Conselho Consultivo com as
seguintes responsabilidades :

O Conselho Protetor foi responsavel por garantir a viabilidade politica e financeira do projeto de
estabelecimento do Instituto Politécnico de Betano e formado por altos responséveis governativos, incluindo :
0 Sr. Primeiro-Ministro, o responsével maximo pelo setor educativo, o responsavel méximo pelas finangas do
Estado e o responsavel governativo maximo do setor primario.

O Conselho Consultivo foi responsével por providenciar as necessarias condicées politicas e técnicas para

viabilizar o trabalho da Comissao Instaladora nos seus varios dominios, bem como fornecer diretrizes téc-
nicas de cardter geral para orientar o trabalho da Comissio Instaladora. Integraram o Conselho Consultivo

0 Reitor da UNTL e os responsaveis politicos com intervencdo nos setores chave para o estabelecimento do
Instituto Politécnico: ensino superior, formagao profissional, agricultura, petroleo/energias, terras e
propriedades e administrador do Municipio de Manufahi. O Conselho Consultivo desempenha ainda um
papel de avaliagao de todos os trabalhos desenvolvidos pela Comissao Instaladora.

A Comissdo Instaladora foi formada por uma Dire¢ao, um Secretariado e sete seccoes técnicas que integraram
elementos do Ministério da Educacdo, da UNTL e outros elementos considerados competentes para levar a
cabo as respetivas tarefas. A Direcdo foi formada por quatro pessoas: um Presidente e trés Vice-Presidente.

As sete secgOes técnicas desenvolveram trabalho especializado nas vertentes essenciais 3 implementacio do
Instituto Politécnico de Betano: 1) recursos humanos 2) curriculo 3) infraestruturas e equipamentos 4)

planeamento 5) financas 6) assuntos legais e 7) coordenagao do ingresso dos estudantes.

O Presidente da Comissio Instaladora foi o responsavel maximo pela implementacio técnica das decisdes
superiormente tomadas relativamente a instalacio do Instituto Politécnico de Betano




O Presidente da Comisséao Instaladora coordenou todos os trabalhos das secgoes técnicas e respondeu pelas
mesmas perante os 6rgaos governativos. O Presidente da Comissao Instaladora realizou consultas regulares
com os seus superiores, nomeadamente o Ministro da Educagao e o Vice-Ministro responsavel pelos assuntos
do ensino superior e foi por estes apoiado na resolugao de aspetos de natureza politica.

O Presidente foi coadjuvado nas suas fungoes por trés Vice-Presidentes, co-responsaveis pela coordenagao e
supervisdo das sec¢oes de trabalho técnico. O Presidente e os Vice- Presidentes trabalharam em equipa, num
processo de tomada de decisdo participativa e aberta e com conhecimento transversal de todos os aspetos

do trabalho da Comissao. Para além disso, de forma a garantir uma coordenagéo e gestao das tarefas, foram
atribuidas responsabilidades especificas a cada Vice-Presidente. O Vice-Presidente I atentou particularmente
para a coordenacao dos aspetos relativos ao planeamento, aviabilidade financeira do projeto e as infraestru-
turas e equipamentos necessérios a concretizagdo do mesmo. O Vice-Presidente I substituiu o Presidente nas
suas fungoes nos periodos de auséncia ou indisponibilidade deste ultimo. O Vice-Presidente II atentou

particularmente para os aspetos legais que foram necessarios acautelar durante a instalagao e abertura do
Instituto Politécnico e para o processo de ingresso dos estudantes. O Vice-Presidente III atentou particular-
mente para a coordenagdo dos aspetos relativos aos recursos humanos e curriculo dos programas educativos a

disponibilizar pelo Instituto Politécnico.

O Secretariado foi constituido por um secretario e dois vice-secretdrios, apoiados também por assessores e
assistentes técnicos do Ministério da Educagdo. O secretariado foi responsavel por manter o registo de toda a
comunicagio efetuada entre a Diregdo e os 6rgaos governativos, o Conselho Protector e o Conselho

Consultivo. Foi também responsével por registar toda a comunicagao efetuada entre a Diregdo e as sec¢oes
de trabalho técnico, participar regularmente nas reunides das varias secgdes de trabalho técnico e registar de
forma muito rigorosa todos os documentos produzidos pelas secgdes de trabalho técnico, revendo-os,

garantindo a harmonizagao de formato e de contetido entre esses documentos e o alinhamento com a visao e
as instrugdes politicas superiormente determinadas.
Na execugdo prética da sua competéncia, o Secretariado prestou, essencialmente, trés tipos de servigos
distintos :
1. Servigos de administragdo, incluindo :
a.A prepara¢ao das agendas dos encontros da CI-IPB;

b.A preparagio das cartas de convite aos membros da CI-IPB para os encontros regulares
e para os encontros extraordindrios;

c.A elaboragdo das atas dos encontros da CI-IPB;
d.A organiza¢do de documentos administrativos tais como: cartas enviadas,
cartas recebidas, listas de presengas, etc.

e.A elaboragdao do Manual de Servigo da CI-IPB;

f.A elaboracio dos Relatorios de Atividades Trimestrais da CI-IPB;

g.A elaboragao do Relatério Final da CI-IPB.
2.Servicos de apoio logistico, incluindo : .

a.A preparagio dos locais de realizagao das reunides da CI-IPB;

b.A preparagdo dos materiais utilizados nos encontros, como projetores e outros.
3.Servigos de apoio técnico, incluindo :

a.A elaboragdo do logétipo do IPB;

b.A elabora¢io de brochura sobre o IPB;

cA elaboragio das fichas de inscri¢ao dos estudantes do IPB




A Seccio de Recursos Humanos teve a tarefa de realizar uma andlise dos recursos humanos necessarios para
garantir as atividades de ensino e aprendizagem a curto, médio e longo prazo, visando uma abertura inicial
com um numero mais reduzido de docentes e de cursos disponibilizados e, posteriormente, o aumento desse

namero.

A Secgdo Curricular teve a tarefa de garantir a elaboragao dos programas de estudo a disponibilizar no
Instituto Politécnico, respeitando o Curriculo Padrao Minimo do Ensino Superior, e a elaboragao dos
respetivos curriculos e silabos. O trabalho desta Secgao foi coordenado com a Unidade do Curriculo

Nacional.

A Seccio de Infraestruturas e Equipamentos teve a tarefa de desenvolver os necessarios desenhos técnicos e
BoQ para construgio das instalagdes necessarias. Definiu também as prioridades ao nivel das infraestruturas,
determinando quais as infraestruturas prioritarias para o bom funcionamento inicial do Instituto e quais
podem ser remetidas para médio e longo prazo. Coube também a esta seccao a defini¢ao dos equipamentos
necessarios para a construgao do Instituto e para o posterior processo de ensino e aprendizagem

(em articulagio com a Secgdo Curricular).

A Seccio de Finangas teve a tarefa de manter um registo atualizado de todos os movimentos financeiros
relacionados com o estabelecimento do Instituto Politécnico. Teve também a tarefa de definir as fontes de
financiamento para as vérias fases/necessidades do projeto e de efetuar toda a ligagao necessaria com as
Financas e Aprovisionamento do Ministério da Educagao ou outras entidades.

A Seccio de Planeamento teve a tarefa de elaborar um calendério/plano detalhado para as vérias fases do
projeto.

A Seccio de Assuntos Legais teve a tarefa de garantir que o estabelecimento do Instituto Politécnico de
Betano cumpre todos os requisitos exigiveis do ponto de vista legal (leis da educago, leis de terras e proprie-
dades, leis de aprovisionamento, etc.). Teve também a tarefa de elaborar o Decreto-Lei que criou o instituto e
aprovou o respetivo Estatutos provisorio.

A Seccio de Coordenagio do Ingresso dos Estudantes teve a tarefa de estabelecer e coordenar todo o pro-
cesso de candidatura e ingresso dos estudantespara o ano letivo de 2017, em conjunto com o processo de can-
didatura 2 UNTL. Teve também a tarefa de divulgar o periodo e os critérios de ingresso junto da comunidade

local e nacional.




4.3 - ORGANOGRAMA

As unidades e as secgdes descritas acima funcionaram de acordo com o seguinte organograma :

Conselho
Protector

4.4 - COMPOSICAO DA CI-IPB
I. Conselho Protector:
« S. E. o Sr. Primeiro-Ministro
« S. E. 0 Sr. Ministro da Agricultura
« S. E. a Sra. Ministra das Finangas
« S. E. 0 Sr. Ministro da Educa¢ao
I1. Conselho Consultivo:
+ S. E. 0 Sr. Vice-Ministro II da Educagao
« S. E. 0 Sr. Vice-Ministro da Agricultura e Pescas
« S. E. 0 Sr. Vice-Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes
+ S. E. 0 Sr. Ministro do Petrdleo e Recursos Minerais
« S. E. 0 Sr. Secretério de Estado da Politica de Formagao Profissional e Emprego
« S. E. o Sr. Secretario de Estado de Terras e Propriedades
« Magnifico Reitor da UNTL
« Ex.mo Administrador do Municipio de Manufahi
II1. Comissao Instaladora (CI) :
Dire¢do da Comissédo Instaladora :
» Presidente: Acacio Cardoso Amaral, PhD
« Vice-Presidente I: Paulino Ribeiro, M.Pa
« Vice-Presidente II: Maria Angela Carrascaléo, M.ISi
« Vice-Presidente III: Mariano Reinato da Cruz, M.Eng
Secretariado :
« Secretario: Eng. Graciano Soares Gomes, M.Sc
« 1° Vice-Secretario: Cipriano Tilman, M.PA

« 2° Vice-Secretario: Afonso S. Mendonga




Seccao de Recursos Humanos :
« Agostinho Quelo, L.DC
o Marcelina Liu, M.Ge
«Vitor Alves Correia, L.Agr
«Trinito Sarmento, L.Ed
Seccao Curricular :
« Marcos Antonio Amaral, M.Ed
« Eng. Paulo da Silva, M. Eng.
« Paulino Marques Cabral, M.Eng
» Celestino Correia, M.Eng.
« Marcal Gusmao, Ph.D
« Fernando Gama, L.Ed
« Maria Cunha, M.Li
« Tobias da Graca Pereira, M.Ed
Secc¢do das Infraestruturas e Equipamentos:
« Leonel Madeira, M.Eng
« Rui Amandio Gomes Ferreira, ST
« Feliciano Benjamim Freitas, ST
« Julio Matos Sarmento, ST
Secgdo de Finangas :
« José Honorio
« José dos Santos
« Paulina Pereira Morais, B.Ec.
\ Secgdo de Planeamento :
« Vidal dos Santos, M.Pd
« Urraca Corte-Real, M.Li
« Eng. Rafael Gongalves
« Carlito Mendes Ferreira, MP
« Agapito Tilman, MSi
« James Roger, L.Ec.
Secg¢do de Assuntos Legais :
« Hermenegildo M. Gomes
« [zalde Rodrigues, L.Di
Seccio de Coordenagao do Ingresso dos Estudantes:
« Mafaldo Lopes Vitor, M.PA
« Armindo Leto Fatima, L.DC
« Filomena da Costa Nunes, M.Ed
« Jodo Xavier Seac, M.Pd
« Higino Alves, MPA

L




V. RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CI-IPB

5.1 -CRIACAO LEGAL DO IPB

Progressos realizados pela CI-IPB :

A CI-IPB, através da Secgdo Técnica de Assuntos Legais, elaborou e fez aprovar o Decreto-Lei N° 45/2016,
de 9 de Novembro, que formaliza a criagdo do Instituto Politécnico de Betano e aprova o respetivo Estatuto
provisdrio.

O Estatuto Provisério do IPB estabelece o conceito, a natureza juridica, a visio e a missao do Instituto:
Conceito:O IPB é um estabelecimento publico de ensino superior, de &mbito nacional.

Natureza Juridica:O IPB é uma pessoa coletiva de direito ptblico e goza de autonomia estatutaria, cientifica,
cultural e pedagdgica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, sem prejuizo da acio fiscalizadora
do Estado, nos termos dos presentes estatutos e da lei.

Visédo : Enquanto institui¢ao de ensino superior publica, o IPB compromete-se a :
» Formar e graduar os seus estudantes com um elevado nivel de qualificacao, nos aspectos cultural,
cientifico, artistico, técnico e profissional;
+ Munir os formandos de valores humanos essenciais para impulsionar a consciéncia nacional,
dotando-os do sentido de servigo a favor do bem-estar dos concidadios;
 Promover a compreensao, harmonia e solidariedade entre culturas e povos.
Missao : O Instituto Politécnico de Betano tem por missdo a geragdo, difusdo, promogio e aplicacio da
ciéncia, tecnologia e conhecimento técnico-cientifico e do saber de natureza profissional, através da

articulagdo do estudo, do ensino, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental, visando assim
apoiar o desenvolvimento sustentavel do Pais e promover uma sociedade mais justa e democratica,

valorizando a cultura de experiéncias académicas.

Desafios para o IPB :

- Reformulagio e aprovagdo de Estatuto ou homologagdo do Estatuto j elaborado. Note-se que o Estatuto
jé aprovado tem uma natureza provisoria de forma a garantir a autonomia estatutdria da Instituicio que se
trata de um principio consagrado na Lei de Bases da Educacio.

- Elaboragido do Perfil institucional.

- Elaboragio de um Plano Estratégico de desenvolvimento institucional.

A elaboragdo destes documentos devera constituir uma tarefa prioritéria para os érgios sociais do IPB apds a
sua tomada de posse. O Plano Estratégico deveré detalhar as medidas adotadas e as estratégias implementadas
a curto, médio e longo prazo, orientadas para que seja viabjlizada e concretizada a visio do IPB. O Ministério
da Educagao, através da Dire¢ao Nacional do Ensino Superior Técnico, prestara apoio técnico ao IPB.




5.2 - DEFINICAO DA OFERTA FORMATIVA

Progressos realizados pela CI-IPB :

As dreas gerais da oferta formativa do IPB foram decididas técnica e politicamente tendo em consideracio
diversos fatores :

« As areas estratégicas do desenvolvimento nacional definidas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011-2030;

+ O plano do ME para o estabelecimento de um instituto politécnico de agricultura em Betano
(incluido no Programa do VI Governo Constitucional e herdado dos IV e V Governo
Constitucionais);

» O plano da UNTL, para estabelecimento de um instituto politécnico de engenharia em Betano;

+ O contexto socioeconémico da Costa Sul e, particularmente, em Betano, considerando-se,
nomeadamente, a proximidade a central elétrica de Betano, a proximidade ao projeto Tasi Mane,
o potencial que a regido detém para a prética agricola e para a produgdo animal nomeadamente no

que respeita as espécies autdctones.

Neste contexto, a Diregao da CI-IPB, em conjunto com a Sec¢do Técnica Curricular e com a concordancia d
superiores hierdrquicos no Ministério da Educagao, decidiu que o IPB englobara duas escolas superiores: a
Escola Superior de Agronomia e Zootécnica e a Escola Superior de Ciéncias da Engenharia.
Refira-se que o Artigo 20° da Lei de Bases da Educagio determina que o ensino superior técnico compreende
cursos de dois ou quatro semestres de duragdo, conferindo, respetivamente, diploma I ou diploma II. Assim,
o IPB disponibilizara cursos conferentes de Diploma I e Diploma II nas 4reas relativas as suas duas escolas
superiores.
A CI-IPB foi mandatada para identificar quais os cursos a disponibilizar a curto prazo tendo decidido, apés analise das alter-
nativas, que serao disponibilizados os cursos de Diploma IT em Produgio Animal e em Construgio Civil.
Decidiu também que, numa primeira fase, os estudantes que constituem o primeiro grupo de alunos do IPB
terd um ano propedéutico para refor¢o de matérias gerais. Desta forma, pretende-se garantir que os estudant
ficam preparados para um ensino superior exigente e rigoroso. >
Desafios para o IPB:

- A CI-IPB identificou ainda outros potenciais cursos a disponibilizar no futuro : Cursos de Diplomas
[ e Il em Engenharia Mecanica, Engenharia Eletrotécnica, Cultivo de Produtos Alimentares, Satide Animal,
Processamento de Produtos Agricolas e Produgdo Florestal. E necessario elaborar um plano orientador para
os cursos a disponibilizar ao longo dos proximos anos incluindo o nimero de alunos a admitir em cada curs
Este plano deve ser parte integrante do Plano Estratégico da institui¢do, alinhado com as metas gerais da
mesma e com o plano de recursos humanos.

5.3 - RECRUTAMENTO DE PROFESSORES
Progressos realizados pela CI-IPB :

A CI-IPB, através da Secgdo Técnica de Recursos Humanos, identificou as necessidades de docentes para
curto e médio prazo. Propos ainda a abertura de um concurso publico para o recrutamento de 23 docentes
para dreas gerais e disciplinas especificas, tendo ja definido os termos de referéncia e submetido os mesmos
Gabinete do Sr. Ministro da Educagao. Estes 23 docentes irdo apenas lecionar no ano de 2018, mas

recomenda-se o seu recrutamento antecipado de forma a que possam receber formagao especifica durante o
ano de 2017.




De forma a garantir a prestagao de servigos durante o primeiro ano de funcionamento, a CI-IPB propoe o

destacamento de 9 professores funcionarios publicos para ensino no IPB tendo ja identificado os seguintes

funcionarios que manifestaram disponibilidade para destacamento :

Habilitagao y
Ne Nome s Area Colocagao Atual
Literaria
1 | Marino Correia da Costa Tavares | Mestrado Lingua Portuguesa | INFORDEPE
ESG Catoli M
2 | Joao Xavier Seaq, M.Pd Mestrado Matematica i (,) iga.tosn Mar
Manufahi
3 | Francisco Xavier, L.Ed Licenciatura Fisica ESG Halibur Betano
4 | Filomena da Costa Nunes, M. Ed | Mestrado Quimica INFORDEPE
5 | Cipriano Tilman Mestrado Etica e Moral ESG 1912 de Manufahi
6 | Graciano de Jesus Baptista Mestrado Biologia INFORDEPE

Caso ndo seja possivel totalizar o destacamento de 9 professores funciondrios publicos, propde-se, em

alternativa, a contratagao a termo certo de individuos que cumpram os requisitos para lecionar no IPB.

Desafios para o IPB :

- Necessidade de acelerar o processo de destacamento de docentes.

- Dificuldades no processo de recrutamento por razao de estar vedado o acesso ao funcionalismo

publico por decisao superior do Governo.

- Necessidade de elaborar e implementar um plano de recrutamento de recursos humanos para curto,

médio e longo prazo integrado com o plano estratégico do IPB.

5.4 - RECRUTAMENTO DE FUNCIONARIOS
Progressos realizados pela CI-IPB :

A CI-IPB,através da Sec¢ao Técnica de Recursos Humanos, identificou as necessidades de funcionarios

administrativos para curto e médio prazo. Propde-se a abertura de concursos publicos para o recrutamento

gradual de 39 funcionarios administrativos. Este ¢ o numero ideal de funciondrios para garantir o bom

funcionamento do IPB a médio prazo e o seu recrutamento pode ser feito de forma gradual e de acordo com

as necessidades mais prementes.

De forma a garantir a prestacao de servigos durante o primeiro ano de funcionamento, a CI-IPB propde o

destacamento de 7 funcionarios publicos/agentes da administracao publica para assegurar os servigos

administrativos do IPB em 2017, tendo ja identificado 6 funcionarios publicos/agentes da administragao

publica disponiveis para destacamento :

Ne Nome Habilitagao Literaria Area Colocagao Atual

1 | Agapito Tilman Mestrado Admi;listrac;éo Publica | Dire¢do Educa¢ao Manufahi

2 | Marcelina Liu Mestrado Gestao de RH DNRH

3 | Vitor Alves Correia | Licenciatura Agronomia DNEST

4 | Marqueito Sarmento | Ens. Sec. CSH DNEST

5 | Domingos Faria Licenciatura Agronomia UNTL

6 | Viriato Rafael Licenciatura Estudos de UNTL

Mendonga Desenvolvimento
N = 15




Importa ainda referir que, durante o ano de 2016, a CI-IPB recebeu diversas candidaturas esponténeas a

postos de trabalho no IPB provenientes de cidadaos que nao sdo funcionarios publicos. O acesso destes

cidadaos a estes postos de trabalho dependera da abertura do concurso publico e da sua eventual candidatu
ou, em alternativa, pode equacionar-se a contratacao destes candidatos.

Desafios para o IPB :
- Necessidade de acelerar o processo de destacamento de funcionarios.
- Dificuldades no processo de recrutamento por razao de estar vedado o acesso ao funcionalismo

publico por decisao superior do Governo.

5.5 - ELABORACAO DE CURRICULOS
Progressos realizados pela CI-IPB :
A CI-IPB integrou elementos da UNTL, especialistas nas respetivas areas de ensino e formagao, que, por mei

da Sec¢ao Técnica Curricular, se responsabilizaram pela elaboragao dos planos curriculares e dos syllabus do
ano propedéutico, do curso de produgdo animal e do curso de construgdo civil.

O ano propedéutico para os estudantes do Curso Diploma II em Produgao Animal correspondera ao re-
for¢o de um total de 9 disciplinas transversais, a saber: Lingua Portuguesa, Lingua Tetum, Lingua Inglesa,
Matemdtica, Fisica, Biologia, Etica e Moral, TIC e Quimica. As disciplinas consideradas nucleares como Lin-
gua Portuguesa, Lingua Inglesa e Matematica sao dadas no primeiro semestre e tém continuidade no segun
semestre. O plano curricular do ano propedéutico para os estudantes do Curso Diploma IT em Construgdo
Civil é semelhante, mas a Biologia e a Quimica sdo substituidas pelas matérias de Desenho Basico e Fisica IL.

A CI-IPB definiu também o Plano Curricular do Curso Diploma II em Produgao Animal e o Plano Curricu
do Curso Diploma IT em Construgao Civil :
Curso Diploma II em Producao Animal

30 Créditos por semestre / 2 Anos — 4 Semestres / Total de 120 Créditos

Ano 1/ Semestre 1

Ne | Areas Cientificas / Disciplinas Especificas CODIGO eI A Cxtditgs
Obrigatorias PR
1 | Introdugdo aos sistemas de produgdo animal PA-03 ’ 5
2 | Principaisdoencas de Animais PA-04 5
3 | Produgao Animal e Tec. de Industrializagdao PA-05 5
4 | Anatomia e Fisiologia Reprod. Animal PA-06 5
5 | Bioquimica PA-01 5
6 |Introducao a Estatistica PA-02 5
Total 30
Ano 1/ Semestre 2
Ne | Areas Cientificas / Disciplinas Especificas CODIGO s Saxblitns
. Obrigatorias PR
1 | Nutri¢ao Animal Basica PA-07 5 PA-01
2 | Suinocultura PA-08 5
3 | Bovinocultura de Corte PA-09 5
4 | Inseminagdo Artificial PA-10 5 PA-06
5 | Produ¢ao Animais leiteiros PA-11 5
6 | Bioclimatologia Animal PA-12 5
Total 30




Ano 2 / Semestre 3

Ne [ Areas Cientificas / Disciplinas Especificas CODIGO ————— Lopiitos
Obrigatorias PR
1 | Nutricao e alimenta¢ao de Ruminantes PA-13 5 PA-07
2 | Nutrigdo e alimentacdo de monogastricos PA-14 5 PA-07
3 | Caprinocultura e ovinucultura PA-15 5
4 | Gestao produgio de forages e pastagens PA-16 5
5 | Produgao de varios pequenos animais PA-17 5
6 | Avicultura PA-18 5
Total 30
Ano 2 / Semestre 4
Ne Areas Cientificas / Disciplinas Especificas CODIGO e Ceidltos
Obrigatorias PR
1 | Formulagao de ragao e subprodutos agricolas PA-19 5 PA-13/14
2 | Gestdo de Animais de Corte PA-20 5 PA-09
3 | Gestao de Matadouro e avaliagdo de carne PA-21 4
4 | Empreendorismo e projectos em produgao animal PA-22 5
5 | Extensdo e Comunicagao Agricola PA-23 5
6 | Estdgio e Relatorio trabalho final PA-24 6
Total 30
Curso Diploma II em Construgao Civil
30 Créditos por semestre / 2 Anos — 4 Semestres / Total de 120 Créditos
Ano 1/ Semestre 1
Ne Areas Cientificas / Disciplinas Especificas CODIGO e Crbcitos
Obrigatorias PR
1 [ Desenho Técnico Ir ECH 5
2 | Topografia I EC3 5
3 | Edificagao EC6 5
4 | Materiais de Construgcao EC7 5
5 | Mecanica dos Solos EC8 5
6 | Mecénica Aplicada EC9 5
Total 30
Ano 1/ Semestre 2
Ne Areas Cientificas / Disciplinas Especificas CODIGO e Sxolitos
Obrigatorias PR
1 | Desenho Técnico II " EC2 5
2 | Topografia II EC4 5
3 | Resisténcia dos Materiais EC10 5
4 | Gestdao de Obras I BC12 5
5 | Teste dos Materiais (Laboratério) ECl16 5
6 |Hidraulica EC11 5
Total 30

7



Ano 2 / Semestre 3

Ne | Areas Cientificas / Disciplinas Especificas CODIGO o Créditgs
Obrigatorias PR
1 | Gestao de Obras II ECIS 5
2 | Estruturas de Betio Armada EC14 5
3 | Impacto Ambiental EC5 5
4 | Construg¢ao de Rodovias ECI15 5
5 | Teste de Solo (Laboratorio) EC17 5
6 | Agua e Saneamento EC18 5
Total 30
Ano 2 / Semestre 4
Ne | Areas Cientificas / Disciplinas Especificas CODIGO = - Crtdio
Obrigatdrias PR
Empreendedorismo CE19 5
Estagio CE20 15
Trabalho Final CE21 10
Total 30

Usando o modelo disponibilizado pelo ME no ambito da definigao (em curso) do Curriculo Padrdo Minimo
para o ensino superior, a CI-IPB desenvolveu ainda syllabus para cada uma das disciplinas presentes no

curriculo do ano propedéutico e dos cursos de Diploma II de Producio Animal e Construgao Civil.

Para além disso, a seccio do Curriculo da CI-IPB produziu ja algum material de apoio pedagégico como o
Manual de Estagio em Construgao Civil e 0 Manual para Monografia.

Desafios para o I[PB:
_ E necessério identificar, orcamentar e adquirir material de apoio pedagdgico a implementagao dos
curriculos, nomeadamente livros cientificos das areas técnicas lecionadas na instituigao, bem como

manuais das matérias gerais, para consulta de professores e alunos. (Uma parte da bibliografia

necessdria j4 esta identificada nos syllabus das disciplinas.)

5.6 -PREPARACAO DE INFRAESTRUTURAS E ALOJAMENTOS
Progressos realizados pela CI-IPB:

O IPB localiza-se na vila de Betano num terreno de 3 hectares, tendo ainda adjacente um terreno de 15
hectares que permitira ampliar gradualmente a dimensao deste Instituto.

Atualmente, as instalacoes sdo compostas por: 9 salas de aulas com capacidade para 30 estudantes cada;

um escritério para os servigos da presidéncia e de administragao; uma sala para futuro funcionamento da
biblioteca;um laboratério ja construido e espago exterior disponivel para pratica agricola;um dormitério com uni
total de seis quartos individuais; trés bombas e reservatorios de 4gua; instalagio elétrica completa incluindouma
casa para gerador elétrico; casa para seguranca; casas de banho. A verificagio, preparagdo e manutengao das
infraestruturas tem sido responsabilidade da Secgao Técnica de Infraestruturas e Equipamentos.No que respeita
ao alojamento dos estudantes, propde-se a utilizagao de casas construidas no ambito do programa Millenium

Development Goals (MDGs) que estao desocupadas. Foram identificadas, em Betano, 191 quartos num total de
69 casas. Foi obtido um compromisso com a comunidade local para que o preo de alojamento de estudantes do
IPB seja de 30 USD/més, quer nas MDGS, quer no aluguer de quartos em casas privadas. A CI-IPB continua a
procurar casas adequadas para alojamento do futuro Presidente do IPB e respetiva estrutura.




Desafios:

- A nova estrutura do IPB devera delinear um plano exequivel para a expansao do IPB, a médio/longo prazo,
através da construgdo de infraestruturas, que permitam acomodar um maior numero de alunos.

- O alojamento para estudantes e professores representa um desafio. E necessério que haja uma continua
armonia entre os dirigentes do IPB e a comunidade local que permita o desenvolvimento de boas relagoes,
baseadas nos beneficios gerados pela existéncia do IPB, para que os estudantes tenham acesso a alojamento

local a baixo custo.

- O alojamento para professores representa ainda um desafio orgamental adicional uma vez que é necessario
providenciar um subsidio de alojamento a todos os professores deslocados.

- Para médio e longo prazo deve ser or¢amenta, projetada e implementada a construgdo de uma residéncia
de estudantes e de uma residéncia de professores.

5.7 -AQUISICAO, TRANSPORTE E INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS
Progressos realizados pela CI-IPB :
A CI-IPB, por meio da Secgao Técnica de Infraestruturas e Equipamentos, coordenou o transporte e

instalacao de equipamentos basicos para o funcionamento inicial do IPB, nomeadamente :

Material Quantidades
Cadeiras e Mesas para estudantes 270 (9 x 30)
Mesas e Cadeiras para professores 12
White Board 12
Armarios para professores 12

Estd em fase de aprovisionamento a aquisi¢do de material informatico: computadores, impressoras, projetores
e outros equipamentos de IT, incluindo a instalagao de internet.
Desafios para o IPB :

- A nova estrutura do IPB devera identificar os equipamentos necessarios para a pratica letiva do IPB bem
como o or¢amento necessario para concretizar a aquisi¢ao, o transporte e a instalagao desses equipamentos.

5.8 - ACESSO DOS ESTUDANTES

Progressos realizados pela CI-IPB :

O processo de acesso ao ensino superior ptblico para o ano letivo de 2017 foi feito em simultaneo paraa UNTL e para o IPB.
Um total de 19.896 candidatos participaram no processo de candidatura ao ensino

superior publico, dos quais se contabilizaram cerca de 1.000 candidaturas ao IPB. A Comissao de Acesso ao Ensino Superior
Publico procedeu a seriagdo dos candidatos de acordo com as respetivas classificagdes obtidas no Exame Nacional e obteve
uma short-list composta por 270 candidatos que preenchem, assim, a totalidade das vagas disponiveis. Assim, em 2017
acedem ao IPB 270 estudantes que se distribuem por género e curso de acordo com a tabela seguinte :

Curso Feminino | Masculino | Total I
Produ¢do Animal |61 74 135
Construgao Civil |38 97 135
Total 99 171 270

Os estudantes efetuaram o registo entre os 23 de Janeiro e 3 de Fevereiro de 2017 nos servigos centrais do
Ministério da Educa¢io numa atividade conjunta da DNEST e da Sec¢ao Técnica de Coordenagao do Ingresso
dos Estudantes da CI-IPB. Foram registados 222 estudantes, sendo ainda necessario definir um mecanismo
imediato para a admissao e registo de 48 estudantes adicionais de modo a completar o niimero de vagas

pré-definido.

e 79



Desafios para o IPB:
- E necessério alocar verba para elaborar e imprimir manual com planos curriculares e syllabus pa
uso dos estudantes.
- E necessario acautelar a seguranga e a boa gestio da verba arrecadada aquando da inscrigao dos
estudantes por via das propinas e emolumentos pagas por estes. Nio existindo ainda conta banca
do IPB, a verba ficard a cargo do tesoureiro da DNEST sendo esta uma situagio pouco segura e
devendo os dirigentes do IPB adotar de imediato mecanismos e procedimentos que garantam a

seguranca e a transparéncia interna e externa dos movimentos financeiros do IPB.

5.9 - CONSTITUICAO DA ESTRUTURA AUTONOMA DO IPB
Progressos realizados pela CI-IPB :

O Organograma do IPB foi determinado pelo Estatuto Provisorio aprovado em anexo ao Decreto-Lei N°
45/2016, de 9 de novembro :

CONSELHO DE
ORGANOGRAMA GESTAO
CENTRAL IPB
Presidente
Inspecgdo
. I 1
Via-?t:ddcnu Vice-Presidente
]

A primeira etapa para a constitui¢ao dos 6rgaos do IPB consiste na nomeagao do Presidente. Nos termos
do Ponto 1 do Artigo 15° do Decreto-Lei N° 45/2016, de 9 de novembro, o primeiro Presidente do IPB é
nomeado por despacho do membro do Governo responsével pelo ensino superior. Os Vice-Presidentes sdo
nomeados por despacho do membro do Governo responsével pelo ensino superior, ouvido o Presidente do
I[PB. O mandato do primeiro Presidente e Vice-Presidentes do IPB estende-se por 1 ano para além da data
homologacio ou aprovagao dos estatutos, assegurando assim a capacidade para a formacio do novo Conse
Geral e para a elei¢ao de novo Presidente, nos termos dos estatutos do Instituto.

A CI-IPB definiu, em conjunto com os superiores hierarquicos do Ministério da Educacio, os critérios de
selegao de candidatos para o cargo de Presidente do Instituto Politécnico de Betano (IPB) :

« Grau académico de Doutoramento em drea relevante no ambito de atuagio do IPB, designadamen

Agronomia, Pecudria ou Engenharia;




« Experiéncia Profissional ou de docéncia minima de 5 anos, em areas relevantes no ambito de atuacdo
do IPB;
« Nacionalidade timorense e residéncia em Timor-Leste;
« Fluéncia nas linguas oficiais, tétum e portugués, e ainda na lingua inglesa;
« Capacidade de trabalho em equipa, de lideranca e de gestao e articulagio com agentes econdmicos e sociais;
« Aptidao fisica e mental;
« Disponibilidade a tempo inteiro, em regime de exclusividade;
« Registo Criminal livre de ilicitos sujeitos a moldura penal ou quaisquer atos considerados
incompativeis com o exercicio de fungdes na Administragao Publica;
« Idade minima de 35 anos;
« Disponibilidade para viajar dentro e fora do pais;
« Disponibilidade para residir em Betano.
Posteriormente, a CI-IPB apresentou a consideragdo de Suas Exceléncias o Sr. Ministro de Estado,
Coordenador dos Assuntos Sociais e Ministro da Educagdo, a Sra. Vice-Ministra da Educagao I e o
Sr. Vice-Ministro da Educacdo IT uma lista de 5 candidatos de acordo com o perfil e os critérios definidos.
Os membros do Governo decidiram, de forma consensual, pela nomeagao do Doutor Acéacio Cardoso

Amaral, PhD., para o cargo de Primeiro Presidente do IPB, tendo essa decisio sido posteriormente formali-
zada por meio de Despacho Ministerial.

Desafios para o IPB :
- Cabe a0 Presidente e Vice-Presidentes do IPB garantir que ¢ constituida, a curto prazo, a restante

estrutura do IPB, nomeadamente o Conselho Geral, 6rgao vital para o bom funcionamento da instituicao.

5.10 - ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS INTERNAS E EXTERNAS

Tendo em consideracio a elevada complexidade técnica e o elevado investimento financeiro que um instituto
politécnico requer, importa dotar o IPB de uma rede de contactos interna e externa que possa resultar em
sinergias, parcerias e colaboragdes que contribuam para o desenvolvimento da Instituigao.

Progressos da CI-IPB :

No dia 8 de Setembro de 2016 foram assinados protocolos entre 0 ME e a Camara de Comércio e Industria de
Timor-Leste (CCI-TL) e a Secretaria de Estado Para a Formagao Profissional e Emprego (SEPFOPE) com o
objetivo de facilitar a cooperagao institucional para o desenvolvimento do ensino técnico de nivel secundério
e de nivel superior.

Entre os dias 20 de Outubro e 7 de Novembro de 2016, uma delegagao composta por membros da CI-IPB e do
ME, supervisionada pelo Sr. Vice-Ministro da Educacao, realizou uma viagem oficial a Portugal, Indonésia e
Malasia, tendo visitado diversas institui¢oes das quais se destacam:
Instituto Politécnico de Braganca .
— a delegagio realizou uma visita de 3 dias a este Instituto, conhecendo as valéncias e a experiéncia do
mesmo, o seu bom modelo de integragio com a comunidade local e as potenciais formas de cooperagdo entre
os dois IPB’s. A CI-IPB tem em sua posse um Memorando de Entendimento e um Acordo para
implementagio de programas de cooperagao prioritarios que, idealmente, serdo assinados pelo IPB, enquanto
instituicdo auténoma, ap6s a tomada de posse da instituigao. Tendo em consideracio a relagdo qualidade/
preco, a formagdo de quadros no IPB (de curta duragao ou através da frequéncia de um programa académico)

apresenta vantagens.




Instituto Politécnico de Santarém

- a delegagdo realizou uma visita de 1 dia a este Instituto que apresenta uma longa experiéncia em
matéria de produgao animal e que esta disponivel para colaborar na recepgdo de bolseiros, na elaboragio ¢
curriculos ou noutras matérias.

Politeknik Negeri Bali (PNB)

- a delegacao realizou uma visita de 1 dia a este Instituto tendo sido assinada uma Declaragao de

Intengdes (Letter of Intent) entre a CI-IPB e 0 PNB que abre a porta a uma cooperagio formal e a assinat
de um Memorando de Entendimento mais especifico apds a tomada de posse da estrutura do IPB.

Politeknik Port Dickson (PPD)

— a delegagdo realizou uma visita de 1 dia a este Politécnico da Malasia localizada na cidade de Port
Dickson. Trata-se de um Politécnico de grandes dimensées equipado com tecnologia e maquinas moderna
Os responsaveis pelo PPD afirmaram-se disponiveis para colaborar na instalagido do IPB a semelhanca de
parcerias que ja implementaram com institui¢des de outros paises do sudeste asiatico.

Ministério da Educacao da Malasia

— a delegagao realizou duas sessoes de esclarecimento com o Ministério da Educagdo da Maldsia a
proposito do procedimento de abertura de um Instituto Politécnico empregue pelo Governo da Malasia.
Os oficiais do Ministério da Educagdo da Maldsia mostraram disponibilidade para cooperar de forma mais
concreta com o ME de Timor-Leste, através da organiza¢ao de formagdes para os quadros do ME, mediant
acordo de alto nivel entre os Governos dos dois paises.

A estes contactos, soma-se ainda o contacto estabelecido com a Embaixada dos Estados Unidos da Amé
em Dili tendo em vista a cedéncia de professores voluntarios de Lingua Inglesa para lecionar no IPB.

Finalmente, tratando-se de dois Institutos publicos, o IPB e a UNTL deverao manter uma relagao institucie
desde o inicio, colaborando em todas as matérias que sejam do interesse publico e que resultem em desen-
volvimento mutuo.

Desafios para o IPB :
- Havendo jd alguns contactos institucionais estabelecidos e algumas parcerias potenciais, o grande
desafio para a Presidéncia do IPB passa por concretizar estes contactos e obter parcerias concretas

que tragam beneficios ao IPB.

- A Presidéncia do IPB devera também ser proactiva nos contactos estabelecidos com o sector pri
apelando a responsabilidade social das companhias nacionais e internacionais que operam no
territorio de Timor-Leste. Neste sentido, deverd procurar companhias de agropecuaria e engenha

que se disponibilizem para cooperar com o IPB através da doagao de equipamentos, do mecenato,

da cedéncia de lugares de estagio, etc.

5.10 - RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA CI-IPB

A tabela seguinte sumariza a execugdo or¢amental da CI-IPB durante o periodo de vigéncia do seu mandat
A responsabilidade da gestao do or¢amento da CI-IPB coube a Sec¢ao Técnica de Finangas.

Ne RUBRICA / ITEM *| Quantidades TOTAL RESPONSAVE
Orgamento alocado para as actividades DNEST E
da Comissao Instaladora do IPB CI - IPB
BENS E SERVICOS
Lovamnloallll e i g ‘
Viagem Estrangeira, estudo comparativo DNEST

em Portugal, Malaysia e Indonesia




2.1. | Aos bilhetes $41,214.00 | DNEST
2.2. |Estadia e alojamento $22,170.00 | DNEST
Total $ 63,384.00
3 Pagamento ao Apoio Técnico $ 25,050.00 | DNEST
4 Adiantamento para as atividades culturais em Betano $10,600.00 | DNEST
(Abertura do Ano Lectivo do IPB)
Total de Gastos Para $108,714.00 | $108,714.00 | DNEST
Bens e Servicos
CAPITAL MENOR
5 Compra de Veiculo (Hilux) 1 Unidade | $33,000.00 | DNEST
6 Compra de Materiais Informaticas
6.1. | Computadores 25 Unidades
6.2. |Laptop 2 Unidades
6.3. | Printer B&W 4 Unidades
6.4. | Projector 2 Unidades
Total $ 18,850.00 | DNEST
7 Compras de Mobiliarios DNEST
7.1. | Meja de Escritdrio 10 Unidades
7.2. | Cadeiras de escritdrio 15 Unidades
#:3. |Sofa 1 Unidade
8 Spring Bed 6 Unidades
Total $ 12,870.00 | DNEST
Total de Gastos Para
$ 64,720.00 | DNEST
Capital Menor
TOTAL $ 173,434.00

5.11 - DISPONIBILIZACAO DE ORCAMENTO PARA O IPB

Progressos :

Uma vez que o IPB ainda ndo tem estrutura auténoma que lhe permita realizar a gestdo orcamental, a verba
para cobrir os custos operacionais de 2017 esta alocada na Dire¢do Nacional do Ensino Superior Técnico
(DNEST). Esta Direcdo tem alocada na categoria de Bens e Servigos uma verba total $ 853.731,00 USD que se
destina a cobrir as atividades operacionais da propria Direcio e as atividades do IPB durante o ano de 2017.

A verba destinada ao IPB totaliza $ 766.848,00 USD (setecentos e sessenta e seis mil oitocentos e quarento e
oito ddlares americanos) que estao alocados de acordo com a tabela seguinte :

Ne Codigo Rubrica Valor

620 Viagens Locais $ 4.000,00
630 Formagao Profissional e Seminérios $ 50.000,00
670 Material e Fornecimento de Escrit6rio $ 145.000,00
690 Manutengao de Equipamentos e Edificios $470.000,00
700 Despesas Operacionais $ 10.000,00
705 Servigos Profissionais $ 87.848,00

Total $ 766.848,00




A verba de $ 470,000 USD incluida na rubrica de manutengdo de equipamentos e edificios destina-se ao IPB
para aquisigdo de equipamentos e novas construgdes (efetuando virement desta verba para as categorias

adequadas se possivel/necessdrio).

A DNEST est4 a efetuar um exercicio de definicio orcamental de forma a determinar, a priori, a verba exata
que esté disponivel para funcionamento do I[PB em 2017.

Note-se que os saldrios dos funciondrios publicos que vierem a ser destacados ja estao contemplados no OG
2017 e alocadas as respetivas unidades ou 6rgaos. Os saldrios de eventuais contratados e de agentes da

administracio publica que sejam destacados serdo pagos através da verba alocada na rubrica de Assisténcia
Técnica da DNEST que totaliza $ 130.464,00 USD.

Desafios para o IPB e DNEST :

- A DNEST manifestou intencio de realizar virement de verbas da categoria de Bens e Servicos para
categorias de Capital Menor e Capital de Desenvolvimento de modo a viabilizar a aquisi¢ao de
equipamentos de pratica laboratorial e a construgao de novos edificios para o IPB. A imposicao de
condiges mais rigorosas para a realizagao de virement pode vir a impossibilitar ou atrasar a
concretizagdo destas atividades.

- O orcamento disponibilizado para 2017 é baixo e os dirigentes do IPB, em coordenagdo com a
DNEST, terdo de efetuar uma gestio rigorosa da verba disponibilizada. O plano de atividades para
2017 terd de ser ajustado ao or¢amento disponivel.

- O IPB deveri ter e implementar, desde o seu inicio, um plano para gerar receitas proprias atraves
producio de produtos ou da prestagio de servigos a comunidade, individuos ou empresas.

- Ao longo dos préximos anos, o Governo terd de apoiar o desenvolvimento do IPB atraves da
alocacdo de orgamentos adequados a natureza e ao plano estratégico da Instituigao. ‘

- Deve ser garantido, junto do Ministério das Finangas e por via do mecanismo adequado, que a ver
resultante das propinas pagas pelos estudantes (fixadas, inicialmente, em 30 USD/ semestre) e outr
emolumentos é disponibilizada ao IPB no ano seguinte, bem como a verba resultante das receitas

proprias. R

VI - RECOMENDACOES

As seguintes recomendagdes s3o aqui registadas como contributos da Comissao Instaladora do Instituto
Politécnico de Betano para o futuro sucesso do IPB. Na sequéncia dos progressos desempenhados pela CI-I
e dos desafios identificados, a CI-IPB recomenda que:
A) O Governo da RDTL
« Concretize, no proximo exercicio orcamental, a alocagdo de um orgamento proprio para o IPB, nos
termos da sua autonomia financeira, condizente com a missdo, a natureza e o investimento necessars
para que o IPB possa afirmar-se comq uma excelente institui¢ao publica de ensino superior técnic
« Permita a arrecadacdo de receitas proprias por parte do IPB e o uso das verbas resultantes dessas
receitas por parte do Instituto.
« Colabore com a Presidéncia do IPB no que respeita ao necessario recrutamento e destacamento de
funciondrios para exercer fun¢des docentes e administrativas no novo Instituto.
« Autorize a assinatura do Memorando de Entendimento entre o Instituto Politécnico de Braganca e
Instituto Politécnico de Betano, bem como quaisquer outros acordos que sejam vantajosospara o

desenvolvimento do IPB do ponto de vista da relagdo custos-beneficios, em particular aqueles que
possam resultar dos contactos ja estabelecidos com entidades portuguesas, indonésias e malaias.



B) O Ministério da Educagao
« Continue a prestar apoio técnico, logistico e operacional ao IPB, mantendo uma relagao institucional
cooperante e soliddria com a Presidéncia do Instituto, nomeadamente através da Diregao Nacional
do Ensino Superior Técnico.
« Preste também o apoio juridico necessario, através do Gabinete Juridico, para as tarefas de natureza

legal que o IPB ter4 de concretizar a curto prazo, nomeadamente no que refere & aprovagdo ou ho
mologagio do Estatuto e a eventual elaboragio de Estatutos para as Escolase Superiores do IPB, bem

como Regulamento Interno do IPB.

C) A Presidéncia do Instituto Politécnico de Betano
« Proceda a ativagio do Conselho Geral do IPB até dia 30 de Junho de 2017.
« Concretize a aprovagio/homologagio do Estatuto do IPB até dia 31 de Dezembro de 2017.
« Proceda a elaboracdo do Perfil Institucional do IPB até dia 31 de Dezembro de 2017.
« Proceda 4 elaboracio de um Plano Estratégico 2018-2023 até ao dia 31 de Dezembro de 2017. Este
deve ser um documento abrangente e integrado, englobando as seguintes componentes:

o Linhas orientadoras da estratégia do IPB a curto e médio prazo, incluindo objetivos e metas, prev
endo também ligagao estratégias de ligagao a comunidade local.

o Plano de Negdcios que preveja as despesas totais do IPB ao longo dos proximos anos, bem como
as receitas provenientes das propinas dos estudantes, de outros emolumentos pagos por estes, de
servicos prestados pelo IPB a comunidade ou a entidades publicas ou privadas.

o Previsio dos cursos disponibilizados em cada ano letivo e do nimero de alunos admitidos.

o Plano de recrutamento e formagio de Recursos Humanos.

o Plano orcamentado de aquisigio de equipamentos e materiais de apoio a pratica letiva.

o Plano orcamentado de expansio de infraestruturas, incluindo a construgao de alojamentos para
estudantes e docentes.

« Decida quais os programas prioritarios que devem ser implementados em parceria com o Instituto

Politécnico de Braganga, podendo estes corresponder ou ndo as adendas j propostas por este insti

tuto.

« Elabore todos os planos e curriculos de forma a que o Instituto Politécnico de Betano implemente
um método de ensino que seja baseado na pratica - practice based learning - e para que o instituto
preste servigos a comunidade, relacionados com temas curriculares, que possam originar receitas
proprias.

« Identifique 4reas especificas de colaboragdo com o Politeknik Negeri Bali de forma a dar sequéncia a
Carta de Intencdes assinada com este instituto, preparando, em conformidade, um Memorando de
Entendimento a assinar apés promulgagdo do Detreto-Lei que cria o Instituto Politécnico de Betano.

« Estabeleca dialogo e equipas conjuntas com os sectores empresariais e industriais relacionados com
os cursos a disponibilizar — Agricultura e Engenharia — de modo a conseguir criar, desde o inicio,
sinergias com estes sectores conforme foi reiteradamente recomendado pelas instituigdes visitadas e
de acordo com as melhores praticas internacionais.

« Realize,até ao dia 30 de Junho de 2017, os procedimentos necessarios para que o IPB obtenha for
malmente o licenciamento operacional do Ministério da Educagéo, através da publicagdo de Diplo
ma Ministerial especialmente elaborado para o efeito.




VII - CALENDARIO

27-06-2016

Atividad

Emitido o Despacho N° 005/GM/MECAS/V1/2016 que
aprovou a constituicdo da Comissao Instaladora do IPB

Responsabilidade

Ministro da Educagdo

11-07-2016

Tomada de Posse da Comissao Instaladora do IPB

Ministro e Vice-Ministros da Edu-
cagao

13-09-2016

Aprovagao do Decreto-Lei que cria o IPB pelo Conselho
de Ministros

Conselho de Ministros

25-10-2016

Promulgacao do Decreto-Lei por Sua Exa. o Presidente
da Republica Democratica de Timor-Leste

Presidente da Republica

09-01-2017

Decisao consensual para nomeagao do Doutor Acacio
Cardoso Amaral como primeiro Presidente do IPB

Ministro e Vice-Ministros da Edu
cacao

19-01-2017

Apresentagdo do ponto de situagao da instalagao do IPB
a Sua Exa. o Primeiro-Ministro e defini¢ao da data de 23
de Fevereiro para abertura do IPB

Ministro e Vice-Ministros da Edu-
cagao

23-01-2017

Diregao Nacional do Ensino Supe-

até Registo do primeiro grupo de estudantes do IPB realiza- | . "~
PR PN ... | rior Técnico
06-02-2017 | do na sede do Ministério da Educagao, Vila Verde, Dili
07-02-2017
i Diregao Nacional do Ensino Supe-
- iméni rior Técnico
22-02-2017 Preparativos para a cerimonia de abertura do IPB
Até Finalizac¢do e celebragao (.ioAs cc?ntratos de aluguer de Dilfeci Nagionalde Ensino SOl
casas em Betano para residéncia de estudantes e profes- | . . .
16-02-2017 rior Técnico
sores ‘
Autoridades Locais de Betano e
19-02-2017 | Realizagdo de Cerimoénia Cultural - s
Manufahi
20-02-2017
, . B} B g Direcao Nacional do Ensino Supe-
até Orientacéo e formagdo do primeiro grupo de estudantes | . .~ . _ ,
rior Técnico e Autoridades Locais
22-02-2017 |doIPB
22-02-2017 | Realizagdo de Missa relativa a abertura do IPB Autoridades Locais e Igreja Catoli
22-02-2017 Tomada de Posse do Presidente e Vice-Presidentes do Ministro e Vice-Ministros da Edu-
IPB cagao
23-02-2017 Cerimoénia de Abertura Oficial do IPB com prese.m;a de Nfifsiio Stk cacs o
altos membros do Governo e do Parlamento Nacional
Presidente do IPB e respetiva
27-02-2017 | Inicio das atividades letivas do IPB : b
equipa
Até Constituicdo e inicio de atividade do Conselho Geraldo | .. .
) Diregao do IPB
30-06-2017 | IPB com a totalidade de 13 membros
A Dire¢ao Geral do Ensino
e %
Secundario, das Ciéncias e
30-06-2017 | Licenciamento do I[PB :
Tecnologia
Até 31-12-
Conselho Geral do IPB
2017 Revisao e Aprovagao/Homologagdo do Estatuto do IPB A i
Até 31-01- Inicio do 2° Ano Letivo do IPB com implementagao dos
2018 Planos Curriculares dos cursos de Produgao Animal e Estrutura do IPB

Construcio Civil




VIII - CONCLUSAO

A missio da Comissao Instaladora do Instituto Politécnico de Betano consistia no desenvolvimento de ativi-

dades que permitissem a criagio de “condi¢des para que o processo de ensino e aprendizagem se possa iniciar,
nas 4reas de agricultura e engenharia, no inicio de 2017, com a perspetiva de produzir conhecimento aplicado,
com um forte carater profissionalizante”

As atividades relatadas no presente documento, bem como o facto de se avizinhar a abertura do Instituto
Politécnico de Betano e o respetivo inicio do processo de ensino e aprendizagem, permitem afirmar que a
Comissio Instaladora do Instituto Politécnico de Betano cumpriu com sucesso a sua missao.

Este sucesso resultou do esforco de todos os intervenientes no processo de instalagdo do IPB, incluindo o
trabalho especifico e empenhado de cada membro das Seccoes Técnicas da CI-IPB, a coordenagio e lideranca
da Direcio da CI-IPB, o apoio técnico do Secretariado permanente € 0 apoio politico do Conselho Consultivo
e do Conselho Protetor.

Relativamente ao calendério de atividades estabelecido aquando da constituigao da CI-IPB, verifica-se que

a maior parte das atividades foram cumpridas atempadamente, havendo até algumas que foram cumpridas
com bastante antecedéncia em relacdo ao prazo previsto, nomeadamente a aprovagdo do Decreto-Lei que
oficializou a criagdo do IPB e aprovou o seu Estatuto provisorio em Setembro de 2016. Noutras atividades
verificaram-se ligeiros atrasos, como ¢ o caso do prazo para inicio das atividades letivas no IPB que tinha sido
anteriormente estabelecido para Janeiro de 2017. Note-se que durante o més de Janeiro ainda estava a decor-
rer o processo de acesso ao ensino superior publico, englobando quer o IPB quer a UNTL, pelo que nao seria
vidvel iniciar as atividades letivas nesse més. A prépria UNTL s6 inicia as respetivas atividades letivas no més
de Fevereiro. Também teria sido conveniente concretizar mais cedo o processo de recrutamento de docentes,
mas os constrangimentos do acesso ao funcionalismo publico colocam entraves a esse processo. O Ministério
da Educacio est4 a colaborar com o IPB para que rapidamente se conclua o processo em curso para destaca-
mento de docentes e funcionrios a tempo do inicio das atividades letivas.

No balango geral, a CI-IPB conseguiu providenciar as condi¢des necessarias para a abertura do IPB a curto
prazo, nomeadamente através de:

« Elaboracio e aprovagdodo Decreto-Lei que cria o IPB, definindo também a futura organica do IPB;

« Definiciodos programas académicos que serao disponibilizados e preparagdo dos planos curriculares
e silabos;

« Previsio do ntimero de docentes e funcionarios necessarios e dos respetivos perfis, bem comoiden
tificacdo de candidatos para destacamento de modo a suprir as necessidades iniciais em termos de
recursos humanos.

« Estabelecimento de contactos com entidades nacionais e internacionais tendo em vista a criagao de
parcerias vantajosas para o desenvolvimento do IPB;

« Aquisigao, transporte e instalagdo de equipamentos basicos de escritério e sala de aula para o IPB;

« Identificacdo de casas para alojamento de estudantes e docentes do IPB;

« Garantia de orcamento para operacionalizar as atividades do IPB durante o ano letivo de 2017 (por
ora alocado a Direcao Nacional do Ensino Superior Técnico);

« Participagio no processo de acesso de novos estudantes ao ensino superior publico para o ano letivo
de 2017 e registo dos estudantes admitidos no IPB;

Compete agora a estrutura do IPB dar continuidade a este trabalho, contando para tal com o apoio continuo
do Ministério da Educacio. Os responséveis pelo IPB devem focar, sobretudo, os aspetos relacionados com o
carater pratico do ensino técnico, de modo a queos programas formativos do IPB se distingam, a curto prazo,
por capacitarem os estudantes para a resolugao de problemas préticos através de uma aprendizagem que se re-

aliza predominantemente em oficina ou laboratério. Dessa forma, o IPB ir4 constituir-se como um inestimavel
e an empreoo a nivel local. regional e nacional.



ANEXOS

ANEXO 1
DESPACHO

DE SUA EXA. O MINISTRO DA EDUCACAO



VI GOVERNO CONSTITUCIONAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
Gabinete do Ministro

DESPACHO N2 99§  / GM /MECAS /V1/2016

Constitui¢do da Comissdo Instaladora do Institituto Politécnico de Betano,
Manufahi, e aprovagio da respetiva estrutura de funcionamento

Considerando as prioridades definidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento
2011-2030 (PED) e no Plano Estratégico Nacional da Educagio 2011-2030, onde
se aposta na educagdo e na formagdo de recursos humanos qualificados em
setores fundamentais, tais como o setor primario - agricultura - e o setor da
engenharia, com vista ao desenvolvimento economico;

Considerando que o Programa do VI Governo Constitucional, alinhado com o
PED, inclui o estabelecimento de um Instituto Politécnico publico no municipio
de Manufahi como um dos objetivos tragados no dmbito do desenvolvimento do
ensino superior;

Considerando que a Universidade Nacional Timor Lorosa’e - UNTL empreendeu
também uma iniciativa prépria tendo em vista a criacdo de um Instituto
Politécnico em Betano que se venha a constituir como estabelecimento de ensino
superior publico auténomo da UNTL;

Considerando o avultado financiamento necessirio para o estabelecimento de

um instituto politécnico publico e considerando a necessidade de-utilizar as

verbas publicas de forma racional e sem duplicagio de servicos, o Ministério da

Educacdo e a UNTL acordaram, em reunido conjunta realizada no dia 4 de Maio

de 2016, unir esforgos, recursos e conhecimento de modo a estabelecer um Gnico

Instituto Politécnico em Betano, Manufahi, que corresponda ao programa do PED
e também ao programa da UNTL;

Considerando os objetivos principais do estabelecimento de um Instituto
Politécnico de Agricultura e de um Instituto Politécnico de Engenharia,
nomeadamente:

- A necessidade de preparagdo dos jovens Timorenses para que possam adquirir
conhecimentos técnicos-académicos de forma adequada e participar em diversas
matérias de aprendizagem em dreas como: Construgdo Civil, Engenharia
Mecinica, Engenharia Eletrénica, Cultivo de Produtos Alimentares, Produgio
Animal, Saide Animal, Processamento de Produtos Agricolas e Produgio
Florestal;

- A caréncia de recursos humanos qualificados, que constitui um enorme desafio
para a Repuablica Democratica de Timor-Leste que pretende também



salvaguardar os seus recursos naturais, em particular no que respeita a sua
produgio agricola e também no setor energético;

- A formaciao dos jovens Timorenses como futuros técnicos profissionais
qualificados nas 4reas anteriormente mencionadas com uma mentalidade forte,
s6lida e empreendedora.

Considerando a necessidade de planear e coordenar 3 implementagao do
Instituto Politécnico de Betano, prevendo o respetivo orcamento, a construcao
das infra-estruturas necessarias e o desenvolvimento de um curriculo adequado
a capacita¢io de recursos humanos nesta irea, torna-se fundamental para o
efeito a constituigio de uma estrutura mista, integrando diferentes entidades do
governo ao nfvel de um Conselho Protector e de um Conselho Consultor;

Importa agora aprovar a constituigao da Comissdo Instaladora do Instituto
Politécnico de Betano, Manufahi, e publicar a respetiva estrutura organica e
funcional.

Assim, ao abrigo do disposto nas alineas c), d), e). k) e I) do artigo 2¢ do Decreto-
Lei N2 42/2015 de 16 de Dezembro determino o seguinte:

1. O Ministério da Educagao e a UNTL colaborardo para o estabelecimento
de um fnico Instituto Politécnico em Betano que corresponda ao
programa do PED e também ao programa da UNTL.

2. E constituida a Comissdo Instaladora do Instituto Politécnico de Betano
que integra membros afetos ao Ministério da Educacdo, membros afetos
4 UNTL e membros afetos ao municipio de Manufahi de acordo com a
estrutura publicada em anexo.

3. O trabalho da Comissdo Instaladora rege-se pelos Termos de Referéncia e
pelo calendario publicado em anexo. y

4. Os membros da Comissao Instaladora beneficiardo de um subsidio
remuneratério a atribuir pelo Ministério da Educacdo.

5. A Comissdo tem uma natureza instaladora, e vigorara até ao inicio das
atividades letivas. Apos o inicio das atividades letivas, devera assumir
funcdes o corpo diretivo do proprio Instituto.

6. O disposto no presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua aprovacao.

Dili, 2% de Junho de 2016

0 Ministro da Educagao

V .

Antonio ha Conceigdo




ANEXO:

A) TERMOS DE REFERENCIA

A Comissio Instaladora é apoiada por um Conselho Protector e¢ por um Conselho
Consultivo com as seguintes responsabilidades:

0 Conselho Protector é responsdvel por garantir a viabilidade politica e financeira do
projeto de estabelecimento do Instituto Politécnico de Betano e é formado por altos
responsiveis governativos, incluindo: o Sr. Primeiro-Ministro, o responsivel maximo
pelo setor educativo, o responsdvel miximo pelas finangas do Estado e o responsivel
governativo maximo do setor primdrio.

0 Conselho Consultivo ¢ responsivel por providenciar as necessdrias condighes
politicas e técnicas para viabilizar o trabalho da Comissdo Instaladora nos seus virios
dominios, bem como fornecer directrizes técnicas de cardter geral que orientem o
trabalho da Comissdo Instaladora. Os membros do Conselhe Consultive mantém-se
disponivels para serem consultados a qualquer momento pela Comissdo Instaladora.
Integram o Conselho Consultivo o Reitor da UNTL e os responsdveis politicos com
intervengdo nos setores chave para o estabelecimento do Instituto Politécnico: ensino
superior, formagdo profissional, agricultura, petréleo/energias, terras e propriedades e
administrador do Munidipio de Manufahi. O Conselho Consultivo desempenha ainda um
papel de avaliagio de todos os trabalhos desenvolvidos pela Comissdo Instaladora.

A Comissdo Instaladora é formada por uma Direglo, um Secretariado ¢ sete secgbes
técnicas que integram elementos do Ministério da Educagdo, da UNTL e outros
elementos considerados competentes para levar a cabo as respetivas tarefas. A Diregio
¢ formada por quatro pressoas: um Presidente e trés Vice-Presidente. As sete secgbes
técnicas desenvolvem trabalho especializado nas vertentes essenclals 3 implementagdo
do Instituto Politécnico de Betano: 1) recursos humanos 2) curriculo 3) infraestruturas
¢ equipamentos 4) planeamento 5) financas 6) assuntos legais e 7) coordenagldo do
ingresso dos estudantes.

0 Presidente da Comissdo Instaladora ¢ o responsivel miximo pela Implementacio
técnica das decisdes superiormente efetuadas relativamente 3 instalagio do Instituto
Politécnico de Betano. O Presidente da Comissdo Instaladora coordena todos os
trabalhos das secgbes técnicas e responde pelas mesmas perante os Orglos
governativos. O Presidente da Comissio Instaladora realiza consultas regulares com os
seus superiores, nomeadamente o Ministro da Educagio e o Vice-Ministro responsivel
pelos assuntos do ensino superior e é por estes apoiado na resolugio de aspetos de
natureza politica O Presidente da Comissio Instaladora ¢ também responsivel por
articular todo o processo com as unidades relevantes do Ministério da Educagio no que
respeita ao licenciamento operacional das instituigdes de ensino superior, de modo a
garantir que os requisitos para obtengdo de licenciamento operacional serio totalmente
cumpridos.

0 Presidente é coadjuvado nas suas fungdes por trés Vice-Presidentes, co-responsiveis
pela coordenagdo e supervisdo das secgdes de trabalho técnico. O Presidente e os Vice-
Presidentes devem trabalhar em equipa, num processo de tomada de decisio
participativa e aberta ¢ com conhecimento transversal de todos os aspetos do trabalho
da Comissdo. Para além disso, de forma a garantir uma coordenagio e gestio das tarefas,
atribuem-se responsabilidades especificas a cada Vice-Presidente. O Vice-Presidente |
atenta particularmente para a coordenagio dos aspetos relativos ao planeamento, i

oy
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viabilidade financeira do projeto e is infraestruturas e equipamentos necessirios 3
concretizagio do mesmo. 0 Vice-Presidente | substitui o Presidente nas suas fungbes

particularmente para os aspetos legais que é necessario acautelar durante a instalagio e
abertura do Instituto Politécnico € para o processo de Ingresso dos estudantes. 0 Vice-
Presidente |1l atenta particularmente Para a coordenacio dos aspetos relativos aos

Politécnica,

0 Secretariado é constituido por um secretdrio e dois vice-secretirios, eventualmente
apoiados por um assessor ou assistente técnico do Ministério da Educagio a designar

A Secgio de Recursos Humanos lem a tarefa de realizar uma andlise dos recursos
humanos necessirios para garantir as atividades de ensino e aprendizagem. A andlise
deve diferenciar o curto, médio e longo prazo, visando uma abertura inicial com um

desta secglo a definigio de procedimentos de recrutamento e destacamento de
funcionirios para o Instituto Politécnico. >




A Secgdo de Finangas tem a tarefa de manter um registo atualizado de todos os
movimentos financeiros relacionados com o estabelecimento do Instituto Politécnico.
Tem também a tarefa de definir as fontes de financiamento para as vdrias
fases/necessidades do projeto e de efetuar toda a ligagio necessdria com as Finangas e
Aprovisionamento do Ministério da Educagio ou outras entidades. Deve ainda elaborar
cendrios financeiros de curto, médio e longo prazo, prevendo as despesas e receitas do
Instituto e estimando o nivel de propinas adequado bem como o nivel de financiamento
plblico necessirio para o futuro.

A Secgio de Planeamento tem a tarefa de elaborar um calenddrio/plano detalhado
para as virias fases do projeto. Esse plano deverd incluir o respetivo custeamento feito
em articulacio com a Secgdo de Finangas. Tem também a tarefa de elaborar planos de
agio de curto, médio e longo prazo que visem o desenvolvimento sustentivel do
Instituto Politécnico de Betano, em articulagdo com a Secglo de Finangas.

A Seccio de Assuntos Legais tem a tarefa de garantir que o estabelecimento do
Instituto Politécnico de Betano cumpre todos os requisitos exigiveis do ponto de vista
legal (leis da educagio, leis de terras e propriedades, leis de aprovisionamento, etc.).
Tem também a tarefa de elaborar os Estatutos do Instituto e o respetivo Regulamento
Interno, bem como quaisquer outros documentos de natureza juridica que venham a ser
requeridos ao longo do processo.

A Secglio de Coordenagio do Ingresso dos Estudantes tem a tarefa de estabelecer ¢
coordenar todo o processo de candidatura e ingresso dos estudantes para o ano letivo
de 2017, determinando critérios de admissdo rigorosos e cumprindo o calendério anexo
de modo a que o processo de ensino ¢ aprendizagem tenha inicio até ao dia 31 de
Janeiro de 2017. Tem também a tarefa de divulgar o periodo e os critérios de ingresso
junto da comunidade local e nacional.

Na data de entrada em fungdes da Comissio Instaladora, os membros de cada secgdo
irdo reunir, de imediato, para: 1) escolher o Coordenador da respetiva secgdo; 2)
distribuir eventuais tarefas iniciais; 3) definir um calendério provisério de reunides
regulares e prazos para as tarefas. 0 Coordenador de cada secgdo é responsivel pela
calendarizagio das reunides, pela distribuigio das tarefas internas da secgdo pelos
respetivos membros, pela articulagio com as outras secgbes através dos respetivos
coordenadores e pela definigio de prazos para conclusdo das tarefas. i

B) ESTRUTURA DA COMISSAO INSTALADORA DO INSTITUTO POLITECNICO DE BETANO

L Conselho Protector:

S. E. o 5r. Primeiro-Ministro

S. E. o Sr. Ministro da Agricultura
S. E. a Sra. Ministra das Finangas
S. E. 0 Sr. Ministro da Educagio

®

II. Conselho Consultivo:
* S E.o Sr.Vice-Ministro Il da Educagio
* S E. oSr. Vice-Ministro da Agricultura e Pescas
* S, E.o Sr.Vice-Ministro das Obras Plblicas, Transportes e Comunicagdes
* S E.oSr. Ministro do Petrdleo e Recursos Minerais
* S E.o Sr.Secretirio de Estado da Politica de Formagio Profissional ¢ Emprego
* S.E.o Sr.Secretirio de Estado de Terras e Propriedades



Magnifico Reitor da UNTL
Ex.= Administrador do Municipio de Manufahi

1. Comissdo Instaladora (C1):

1.

Diregdo da Comissdo Instaladora:

* Presidente: Acicio Cardoso Amaral, PhD
Vice-Presidente I: Paulino Ribeiro, M.Pa
Vice-Presidente II: Maria Angela Carrascalio, M.D|
Vice-Presidente I11: Mariano Reinato da Cruz, M.Eng

Secretariado:

* Secretirio: Eng, Graciano Soares Gomes, M.Se
* 1% Vice-Secretdrio: Cipriano Tilman, M.PA

* 2% Vice-Secretdrio: Afonso S. Mendonga

Secgdo de Recursos Humanos:
* Agostinho Quelo, LDC

*  Marcelina Liu, M.Ge

*  Vitor Alves Correla, LAgr
* Trinito Sarmento, L.Ed

Secglo Curricular:

Marcos Antonio Amaral, M.Ed
Eng. Paulo da Silva, M. Eng.
Paulino Marques Cabral, M.Eng
Celestino Correia, M.Eng,
Margal Gusmio, Ph.D
Fernando Gama, L.Ed

Maria Cunha, M.Li

Tobias da Graga Pereira, M.Ed

® & & & & 8 8 @

* Rui Amandio Gomes Ferreira, ST
* Felicano Benjamim Freitas, ST
* Julio Matos Sarmento, ST

Secgiio de Finangas:
* José Honbrio

* José dos Santos
* Paulina Pereira Morais, B.Ec.

Secgio de Planeamento:

Vidal dos Santos, M.Pd
Urraca Corte-Real, M.Li

Eng. Rafael Gongalves |
Carlito Mendes Ferreira, MP
Agapito Tilman, MS|

James Roger, LEc.

Secgio de Assuntos Legais:




*  Hermenegildo M. Gomes
¢  |zalde Rodrigues, LD

9. Secgio de Coordenagdo do Ingresso dos Estudantes:
Mafaldo Lopes Vitor, M.PA

Armindo Leto Fitima, L.DC

Filomena da Costa Nunes, M.Ed

Jodo Xavier Seac, MPd

Higino Alves, MPA

A Diregio da Comissdo Instaladora pode requerer a alteragio da composigdo da
Comissio Instaladora, havendo lugar & adigdo, substituicio ou exclusio de
membros da Comissio de acordo com a produtividade dos membros e as
necessidades e volume de trabalho. Tais alteragdes terio de ser devidamente
justificadas e sujeitas 3 aprovagdo superior do Ministro da Educagio.

C) ORGANOGRAMA DA COMISSAO INSTALADORA

Conselho Conselho

Frotector Consultivo

D) CALENDARIO .

0 trabalho da Comisslo Instaladora rege-se pelo calendirio geral em seguida
apresentado e que dard origem a calendirios de trabalho especificos para cada uma das
Secgdes Técnicas: -

2y



Responsabilidade

04-05-2016 | - Inicio dos preparativos para constituigio da Comissio | Gabinete do Vice-Ministro da Educagio
| Instaladora apés reunido entre ME e UNTL | Diregdo Nacional do Ensino Superior

| Téenko

. UNTL

14-06-2016 | - Concordincia final para apresentacio da Estrutura
' Orginica da Comisso Instaladora a0 Ministro da :,
Educagio | E
17-06-2016 | - Apresentagdo da Estrutura Orginica da Comissio |
| Instaladora a0 Administrador do municipio de Manufahi | ‘ ‘

20-06-2016 . Reunldo com membros da Comissdo Instaladora
30-06-2016 [T Tomada de Posse dos membros da Comissio

+

|

Instaladora |
31.07-2016 Deﬂni;!odos curmen(whadhponﬂuw no Seqeu‘l'knkas
' Instituto Politécnico de Betano a curto, médio e longo Dlnﬂo da Comissdo Instaladora
| prazo
- Submissio de manual operacional, plano, orgamento ¢
‘ calendirio detalhado
30-10- z_owT Definigio dos programas de estudo | Secgdo Curricular
30-10-2016 | - Definiclo das necessidades ao nivel de recursos Sccc.\o de Recursos Humanos

‘ humanos e das necessidades de formaglo de docentes a
cum prazo bem como definigio das agbes de formagdo
[ | que correspondam a essas necessidades .
15-11-2016 | - Submissho do pedido de licenciamento operacional ao | Direglo da Comissdo Instaladora
‘ | Ministério da Educagdo ) -
30-11-2016 | - Conclusiio da construgio o de todas as infraestruturas Seq;b  de lnﬁ'mtrumm ¢ Equlpomeum
* minimas para garantir o funcienamento no ano letivo | Secgdo de Planeamento e Finangas
| 2017 Direglo da Comissio Instaladora

SR - Recrutamento/destacamento de professores e staff e L e N
31-12-2016 | - Equipamento das instalagbes com o material necessdrio | Secgdo de Infraestruturas e Equipa.
| parao processo de ensino ¢ aprendizagem no nao letivo | Secgdo de Planeamento e Finangas

S

de 2017 |
5 ' Secglo de Coordenagdo do Ingresso dos
fi - Inscrigho de alunos | Estudantes
- Publicagio do Estatuto do Instituto Secgdo de Assuntos Legals
| CdM e Presidente da Republica
31-0102017 - Infcio do processo de ensino e aprendizagem Comissdo Instaladora
- Ceriménia de abertura |

S ———————————————

5006-2017 T~ Passagem da administragho do Instituto para a Diregdo | T Comiss3o instaladora
¢ cessar de fungdes da Comissdo Instaladora com entrega | Governo
| ﬁe Relatério Final.

- — - - ‘,~




ANEXO 2

FOTOGRAFIAS DAS
ATIVIDADES DA CI-IPB




Cerimonia de Tomada de Posse da CI-IPB - 11 de Julho de 2016




Primeiro Encontro da CI-IPB - 12 de Julho de 2016 - com a participacao de Sua Exa. o Sr. Vice-
Ministro da Educacao Il
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Visita a Institui¢des Estrangeiras para estabelecimento de contactos e potenciais pare
rias para desenvolvimento do IPB - 21 de Outubro a 7 de Novembro de 2016
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Assinatura de Declaracao de Intenc;c')s entre a CI-
IPB e o Politeknik Negeri Bali, Indonesia

2 : i . % g " <.
isita a0 Ministério da Educagao da Malasia para Visita ao Colégio Comunitario de Sha Alam

reuniio de cortesia e reuniao técnica. sia




Visitas as instalagdes do IPB e encontros com as autoridades locais




ANEXO 3

REGISTO CRONOLOGICO DOS
ENCONTROS REALIZADOS

PELA CI-IPB




Julho de 2016

Estabelecimento do Secretariado do CI-IPB e Sua Exa. Vice-Ministro da
recrutamento do membro do Secretariado Educagio II

de posse da CI-IPB

Encontro de preparagdo da cerimonia de tomada | Secretariado CI-IPB e os
membros de CI-IPB

Realiza¢do da cerimonia de Tomada de Posse da | DN - EST, CI-IPB e
CI-IPB Secretariado CI-IPB

11

1° Encontro da CI - IPB

Governo da RDTL para o sector educativo e do
plano de atividades da Comissao Instaladora i
para o estabelecimento do Instituto Politécnico i

de Betano.

Apresentagido do panorama geral do plano do Sua Exa. Vice-Ministro da

Educacao II e Presidente

12

2° Encontro da CI - IPB

Decisao quantoao horério para os encontros
regulares da CI-IPB: cada Sexta-Feira entre as
17:30 e as 19:00

L5

3¢ Encontro da CI-IPB

Atividades pelos Vice-PresidentesLILIII e pelos
Chefes das Secgoes Técnicas

Assuntos tratados: Apresentagdo do Plano de Presidente da CI-IPB

22

4° Encontroda CI-IPB

Assuntos tratados:produg¢ao do carimbo e do
logodtipo do IPB.

29

Agosto de 2016

5° Encontro da CI-IPB

Assuntos tratados: apresentagao do programa do IPB.

RESPONSAVEIS

6° Encontro da CI-IPB

Assuntos tratados: continuagdo da discussao sobre o carimbo
da CI-IPB e o logétipo do IPB

12

7° Encontro da CI - IPB X

Encontro extraordinario da CI-IPB com Sua Exa. o Sr.

identes relativamente aos progressos dos

trabalhos.

Ministro da Educagio. Assuntos tratados: plano de v
atividades e plano or¢amental da CI-IPB.

8° Encontro da CI-IPB

Encontro regular da CI-IPB com apresentagdes dos Vice-Pres- 19

N
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Setembro de 2016

2016
RESPONSAVEIS
9°E tro da CI-IPB
neomingen Presidente da
Encontro regular dos membros da comissao dedicado a andlise CLIPB 2
do esbogo do Estatuto do IPB.
10° Encontro da CI-IPB Presidente da 8
Assuntos tratados:esbogo do Estatuto da IPB CI-IPB '
11° Encontro da CI-IPB
Encontro da Comissao Instaladora com Sua Exa. o Sr. Vice Presidente da 16

Ministro da Educacao II com apresentagao dos programas dos CI-IPB
Vice-Presidentes e coordenadores das Secgoes.

12° Encontro da CI-1PB
Encontro regular da Comissao Instaladora dedicado as apre- Presidente da ’3
sentagdes da Brochura do IPB, pelo Sr. Emanuel Noronha, e do | CI-IPB
Perfil do IPB, pelo Assessor Antonio Cunha.

13° Encontro da CI-IPB

Assuntos tratados: continuagdo da apresentagao da Brochura e

Presidente da

CI-IPB
do Perfil do IPB pelos responsaveis.
Outubro de 2016
2016
RESPONSAVEIS
14° Encontro da CI-IPB
Encontro da Comissao Instaladora com autoridades do Diretor da
Municipio de Manufahi. Assuntos tratados: DNEST/Presidente da 6
disseminacio das informagdes sobre os programas para o CI-IPB
funcionamento do IPB em Betano
15° Encontro da CI-IPB
Encontro regular. Assunto debatido:recrutamento de
Presidente da CI-IPB 14
docentes e funcionérios para o IPB e aprovagao da
brochura e de atas de reunides anteriores.
16° Encontro da CI-IPB
Encontro regular com a participagao também de Sua Exa. |Sua Exa. Vice-Ministro
o Sr. Vice Ministro da Educagao II. Assunto da Educagao / ‘ 21
debatido: recrutamento de docentes e pessoal v Presidente da CI-IPB
administrativo.




Novembro de 2016

RESPONSAVEIS =

17° Encontro da CI-IPB

Encontro regular. Assunto : cargos de chefia, docentes e pessoal

Presidente da

administrativo; elaboracdo dos planos curriculares e silabos e e 11

planeamento da construgdo de residéncias para os estudantes e

para os docentes.

Dezembro de 2016

RESPONSAVEIS -

18° Encontro da CI-IPB
Encontro regular. Apresentacdo sobre a viagem ao estrangeiro residente da 5
pelo DR. Acacio C. Amaral, hino do IPB pelo Sr. Vidal e CI-IPB
elaboragao dos planos curriculares e silabos.
19° Encontro da CI-IPB
residente da
Encontro regular.Reapresentagio do hino do IPB e planos s 9
curriculares.
20° Encontro da CI-IPB )
Encontro regular. Apresentagio do formato do relatério final e 16
da CI-IPB e 99% de elaboragdo dos planos curriculares e silabos Ll
21° Encontro da CI-IPB
Ultimo encontro regular da comissao instaladora dedicado residente da Iy
a aprovagdo dos planos curriculares e silabos e formato do CI-IPB
relatorio final.
Revisio das atividades da comissio instaladora durante o seu Secretariado -
tempo de servigo. da CI-IPB




ANEXO 4

REGISTO CRONOLOGICO
DAS ATIVIDADES DO
SECRETARIADO

i = |



Ne | DATA ATIVIDADES , | RESPONSAVEL | TOTAL
MESDEJULHO 1= SEMANA
Inicio da preparagio da ceriménia de tomada de posse
1 14-8/7 /2016 (e preparacao de um espaco fisico para funcionamento DNEST
do secretariado da CI-IPB,
MES DEJULHO 7 SEMANA
Sua Exa.
Tomada de posse dos membros da Comissiao ' 39
2 11/7 /2016 Sr. Ministro
Instaladora — IPB realizada no Salio do INFORDEPE. pessoas
da Educacio
Presidente 35
3 12/7/2016 | Encontro da CI-IPB.
da CI- IPB presentes
4 | 14-15/7/2016 Elak.)oraqéo da ata do encontro anterior e verificacao Secretariado da
. da lista de presencas. CI-IPB
MESDEJULHO 3 SEMANA
Revisdo da elaboracio da ata e confirmagio dos Secretariado
5 |18-19/7/2016
membros participantes do encontro na lista presenca. da CI-IPB
Despacho da carta convite aos membros da CI-IPB dsd
6 120-21/7/2016 | para préximo encontro € preparacao da lista de Secrzt;;l;Bo . 1 Carta
presencas.
Presidente da 26
7| 22/7/ 2016 |Encontro da CI-IPB |
CI-IPB Presentes
MES DE JULHO 42 SEMANA
3 t ' i 3 Secretariado
8 |25-27/7/ 2016 Elabprac;ao da ata do encontro anterior e verificacdo
da lista de presencas. CI-IPB
Despacho da carta convite aos membros da
Secretariado
9 | 28/7/2016 |CI-IPB para préximo encontro e preparagio & 1 Carta
da lista de presencas.
Secretariado
10 | 29/7/2016 |Encontro da CI-IPB
CI-IP
MES DE AGOSTO 1+ SEMANA
Elaboragao da ata do encontro anterior e verificacao Secretariado
11 [1/8/2016 )
da lista de presencas. da CI-IPB
Despacho da carta convite aos membros da CI-IPB 4
- - - Secretariado da
12 [2/8/2016 para proximo encontro e preparacao da lista de 1 Carta
CI-IPB
presencas e do local do encontro.
g Presidente da 22
13 |3/8/2016 Encontro da CI-IPB.
CI-IPB Presentes
Elaboragio da ata do encontro anterior e verificagdo | Secretariado da
14 (4-5/7/2016 -
da lista de presencas. CI-IPB




MES DE AGOSTO 2* SEMANA

Revisdo da elaboracdo da ata e confirmagao

15 | 8-10/8/2016 DNEST
dos participantes na reunido anterior.
Despacho da carta convite e preparagao
16 | 11/8/2016 1 Carta
do préximo encontro.
22
17 | 12/8/ 2016 |Encontro da CI-IPB.
Presentes
MES DE AGOSTO 3* SEMANA ;
Elaboracio da ata do encontro e
18 | 15/8/ 2016 Secretariado da
confirmacao dos participantes.
Despacho da carta convite a Suas Exas.
19 | 16/8/ 2016 |Ministro da Educagao, Vice-Ministros, CI-IPB 1 Carta
e Diretora-geral para encontro com a CI-IPB.
BRI Encontro de Sua Exa. o Sr. Ministro da Educagao com e 27
os membros da CI-IPB. Presentes
Elaboracio da ata da reunido anterior, confirmagao dos
21 | 18/8/2016 |participantes na lista de presencas e despacho da carta CI-IPB |
convite para o encontro seguinte. ‘
Presidente 31 ‘
22 | 19/8 2016 |Encontro regular da CI-IPB. ‘
da CI-IPB Presentes
MES DE AGOSTO _4* SEMANA B
Elaboracio da ata encontro e confirmagao dos
Secretariado
23 | 22-26 /8/ 2016 | participantes na lista presenca dos participantes
da CI-IPB
do encontro regular.
Revisdo da elaborac¢do da ata e confirmagao dos Secretariado
24 | 29,31/8/2016
participantes na reuniao anterior. da CI-IPB
Secretariado
da CI-IPB
MES DE SETEMBRO 1* SEMANA |
Despacho da carta convite para o proximo Secretariado
25 1/9/2016 1 Carta
encontro regular e preparacio do encontro. da CI-IPB
Presidente da 23
26 | 2/9/2016 |Encontro regular da CI-IPB.
CI-IPB Presentes
Elaboracédo da ata do encontro e Secretariado
27 5-7/9/2016
verificacao dos participantes. da CI-IPB
Despacho da carta convite para o proximo Secretariado
28 8/9/2016 . 1 Carta
encontro regular e preparagao do encontro. da CI-IPB
Presidente da 22
29 | 9/9/2016 |Encontro regular da CI-IPB.
CI-IPB Presentes




MES DE OUTUBRO 3* SEMANA

- 17-19/ Elaboracdo da ata do encontro e verificagao dos Secretariado da
10/2016 | participantes. CI-IPB
20/10 Despacho da carta convite para o proximo Secretariado da
48 1 Carta
/2016 encontro regular e preparacdo do encontro. CI-IPB
Vice - Ministro da
21/10 Encontro regular da CI-IPB com participagao £
49 ) e 3 Educagao / 9 Presentes
/2016 de Sua Exa. o Sr. Vice Ministro da Educagao II.
Presidente da CI-IPB
MES DE OUTUBRO 4* SEMANA
= 24.28,31 | Elaboragao da ata do ultimo encontro e Secretariado da
/10/2016 | verificagdo dos participantes. CI-IPB
MES NOVEMBRO 1 SEMANA
Revisdo da elaboragido da ata do ultimo
3,4,7,8,9 Secretariado da
51 encontro e da lista de presengas.
/11/2016 CI-IPB
Organizagdo dos arquivos do Secretariado.
10/11 Despacho da carta convite para o proximo Secretariado da
52 1 Carta
/2016 encontro regular e preparaciao do encontro. CI-IPB
11/11 Presidente da
53 Encontro regular da CI-IPB 24 Presentes
/2016 CI-IPB
MES DE NOVEMBRO 2* SEMANA
o 1-18/ Elabora¢ao da ata do ultimo encontro e Secretariado da
11/2016 | verificagdo dos participantes CI-IPB
MES DE NOVEMBRO 3* SEMANA
- 2-25/ Revisdo da elaborag¢ao da ata do dltimo Secretariado da
11/2016 |encontro e da lista de presengas. CI-IPB
MES DE NOVEMBRO 4* SEMANA
W Preparagao da agenda para o préoximo Secretariado da
56 encontro.Registo das atividades de cada CI-IPB
11/2016
seccao da comissao instaladora.
MES DE DEZEMBRO 1* SEMANA
Secretariado da
Despacho da carta convite para o proximo
57 | 15/12/°2016 CI-IPB 1 Carta
encontro regular e preparagao do encontro.
. Presidente da
58 | 2/12/2016 |Encontro regular da CI-IPB. 20 Presentes
CI-IPB
Elaboragdo da ata do ultimo encontro e Secretariado da
59 | 5-6/12/ 2016 | verificagdo dos participantes. Despacho da CI-IPB 1 Carta

carta convite para proximo encontro regular.

60

9/12/2016

Encontro regular da CI-IPB.

Presidente da
CI-IPB

26 Presentes

56
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MES DE DEZEMBRO 2* SEMANA
a 1-14/12 | Elaboracdo da ata do ultimo encontro € verificacio | Secretariado da
/2016 dos participantes. CI-IPB
. 15/12 Despacho da carta convite para 0 préximo encontro Secretariado da et
arta
/2016 regular e preparagao do encontro. CI-IPB
16/12 Presidente da
63 Encontro regular da CI-IPB 15 Presentes
/2016 CI-IPB
MES DE DEZEMBRO 3* SEMANA
a 1-20/ Elaboracio da ata do dltimo encontro € verificagao Secretariado da
12/2016 | dos participantes. CI-IPB
” 21/12 Despacho da carta convite para 0 préximo encontro Secretariado da 3!
arta
/2016 regular e preparagao do encontro. CI-IPB
22/12 ; Presidente da
66 Ultimo encontro regular da CI-IPB. 27 Presentes
/2016 CI-IPB
2 23/12 Elaboragio da ata do dltimo encontro ¢ verificacio | Secretariado da
/2016 dos participantes. CI-IPB
MES DE DEZEMBRO 4* SEMANA
4 27-30/12 | Revisdo das atividades da comissdo instaladora Secretariado da
/2016 durante o tempo de servico. CI-IPB
MES DE JANEIRO 1* E 2: SEMANA
Levantamento de dados para a Secretariado
69 2-13/1/2017
elaboracio do Relatorio Final da CI-IPB. da CI-IPB
Secretariado
70 16/1/2017 | Elaboragao do Relatorio Final da CI-IPB
da CI-IPB
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